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1. Streszczenie najwazniejszych wynikéw badania

Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozta w ramach swojej dziatalnosci statutowej
prowadzi szereg zadan, ktére maja na celu m.in.:

1) Dziatanie na rzecz zrwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich;
2) Aktywizowanie ludnosci wiejskiej;

3) Realizacje lokalnej strategii rozwoju opracowanej przez lokalng grupe dziatania;
4) Podnoszenie wartosci lokalnych produktéw zwtaszcza przez utatwianie matym
jednostkom produkcyjnym dostepu do rynkéw dzieki wspdlnym dziataniom;

5) Woykorzystanie zasobdw naturalnych i kulturowych, w tym potencjatu obszaréw

nalezacych do sieci Natura 2000.

Gtéwnym zadaniem LGD jest realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju w obszarze rozwoju
nie tylko przedsiebiorczosci, ale rdwniez infrastruktury na terenie gmin wchodzgcych w skfad
Stowarzyszenia, tj. gmin: Babimost, Kargowa, Siedlec, Trzciel, Zbaszynek, Zbgszyn. Wsparcie
skierowane jest takze na dziatania w obszarze kapitatu spotecznego oraz aktywizacji
mieszkarncow. W celu realizacji LSR, LGD wspdtpracuje nie tylko ze swoimi cztonkami, ale
rowniez z innymi podmiotami dziatajgcymi aktywnie na obszarze oddziatywania, np.
przedstawicielami rad soteckich i softysami, instytucjami kultury oraz przedsiebiorcami
i organizacjami pozarzadowymi.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wskazane zostaty dwa cele ogdlne, do ktérych
przyporzadkowano cele szczegétowe. Sformutowane je opierajagc sie o wyniki
przeprowadzonej diagnozy, w tym identyfikacje potrzeb poszczegdlnych grup interesariuszy
podczas konsultacji spotecznych. Cele ogdlne:

1) Zaangazowane spoteczenstwo, dbajagce o zachowanie dziedzictwa
kulturowego, rozwijajgce i wykorzystujgce potencjat regionu;
2) Region Kozta obszarem atrakcyjnym gospodarczo i turystycznie.

Wymagania w zakresie przygotowywania Lokalnych Strategii Rozwoju w okresie 2014-
2020 przewidywaty, iz co najmniej potowe srodkéw finansowych nalezy przeznaczy¢ na
dziatania zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci. Stad tez cel szczegétowy B.1.
skoncentrowany byt na przedsiewzieciach zwigzanych z tworzeniem i rozwojem firm. Ze
wzgledu na pozyskania tzw. bonuséw LGD przeznaczyto na nie dodatkowe S$rodki
i jednoczesnie zwiekszyto wskazniki.

Pozostate cele szczegdtowe nastawione byty z jednej strony na zwiekszenie aktywnosci
spotecznej, integracje spoteczng, budowanie wiezi, przynaleznosci, a takie promocje
i wspieranie dziedzictwa kulturowego i walorow regionu. Z drugiej strony na tworzenie
i wzmacnianie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. W LSR trafnie zatozono, zie
skutecznym sposobem na integracje $rodowiska jest dobrze przygotowana infrastruktura
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kulturalna, a takze wspieranie inicjatyw aktywizujacych i integrujacych mieszkancow.
Dziatania przyczyniajg sie do wzmocnienia kapitatu spotecznego. Realizacja tego
przedsiewziecia pomogta w zniwelowaniu zdiagnozowanej stabej strony jaka byta mata
aktywnos¢ spoteczna. Przedsiewziecia zrealizowano z powodzeniem.

Wartosci docelowe wskaznikdw, jakie majg zosta¢ osiggniete dzieki realizacji LSR
zostaty okreslone proporcjonalnie, racjonalnie i efektywnie do planowanej wielkosci
zaangazowania Srodkéw z PROW 2014-2020. Przedsiewziecia realizowane w ramach LSR s3
spojne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru, odpowiadajg na potrzeby
spotecznosci i przyczyniajg sie do jego wzmacniania.

Realizacja finansowa oraz rzeczowa przebiegta zgodnie z planem, przy czym nalezy
mie¢ na uwadze, ze LGD dokonywato zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju oraz jej zatgcznikach,
aby dostosowac realizacje LSR do zmieniajgcej sie rzeczywisto$ci. W Raporcie zamieszczono
dane z ostatniego zamknietego roku sprawozdawczego tj. 2021. Natomiast zweryfikowano
takze postep realizacji wskaznikéw do korica pazdziernika 2022r. Dane z postepu finansowego
potwierdzaja, ze wiekszo$¢ strategii jest juz zrealizowana. Pozostate przedsiewziecia
postepujg zgodnie z przyjetymi harmonogramami.

W realizowanej LSR grupe defaworyzowang stanowity osoby mtode, do 25 roku zycia
i po 50 roku zycia. W ramach LSR, na podstawie przeprowadzonej diagnozy, zaplanowano
interwencje minimalizujgca zidentyfikowane problemy i odpowiadajacg na potrzeby grupy.

Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozta funkcjonuje prawidtowo. Pracownicy biura
wykazujg duze zaangazowanie w realizacji swoich zadan, znajg problemy ipotrzeby
spotecznosci lokalnej, s3 otwarci na wspodtprace i mocno zakorzenieni w pielegnacje
i kultywowanie tradycji regionu. Dziatania doradcze i szkolenia oceniane sg prawidfowo.
Dziatania promocyjne i przygotowywane publikacje na najwyzszym poziomie. Spotecznosc¢
lokalna jest skutecznie informowana o podejmowanych dziataniach za pomoca réinych
kanatow.

Badanie zostato przeprowadzone przez Fundacje na rzecz Collegium Polonicum —
podmiot, ktéry spetnia wymogi okreslone w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr
10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluac;ji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
Szczegdtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie w/w Wytycznych. Ich zadaniem
byto zgromadzenie informacji na temat skutecznosci, uzytecznosci i trwatosci dziatan
podejmowanych przez Lokalng Grupe Dziatania w celu wdrozenia Lokalnej Strategii Rozwoju.
Skupiaty sie na wskazanych obszarach tematycznych, w ramach ktérych postawiono pytania
badawcze. Zestaw pytan byt wspdlny dla wszystkich Lokalnych Grup Dziatania
w wojewddztwie lubuskim, dzieki przyjetemu systemowi ewaluacji.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluac;ji

Przedmiotem badania, ktérego wyniki prezentowane sg w niniejszym raporcie, byta
identyfikacja i ocena efektéw realizacji STRATEGII ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO
PRZEZ SPOLECZNOSC NA LATA 2014-2020 Lokalnej Grupy Dziatania Regionu Kozta.

Badanie zostato przeprowadzone przez Fundacje na rzecz Collegium Polonicum —
niezalezny podmiot, ktéry spetnia wymogi okreslone w Wytycznych Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020. Szczegdtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie w/w Wytycznych.
Ich zadaniem byto zgromadzenie informacji na temat efektywnosci, skutecznosci
i adekwatnosci dziatan podejmowanych przez Lokalng Grupe Dziatania w celu wdrozenia
Lokalnej Strategii Rozwoju. Skupiaty sie na wskazanych obszarach tematycznych, w ramach
ktdrych postawiono pytania badawcze. Zestaw pytan byt wspdlny dla wszystkich Lokalnych
Grup Dziatania w wojewddztwie lubuskim, dzieki przyjetemu systemowi ewaluacji.

Obszary badan i przypisane do nich pytania badawcze:
1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
1.1. Jaki jest stopien osiggniecia celow ogdlnych, szczegdétowych i przypisanych do
nich wskaznikéw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
2.1. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
2.2. W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos$é
3.1. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
3.2. Czyiw jakisposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR
jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
4.1. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
4.2. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
5.1. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
5.2.  Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
5.3. Jakie dziatania nalezy podejmowac¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnosé
6.1. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
6.2.  Jakie mozna wyrdéznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?



7.

Projekty wspdtpracy

7.1. Jaka byfa skuteczno$é i efekty dziatania wdrazania projektow wspétpracy?

7.2. Jaka forme i zakres powinny przyjmowaé projekty wspétpracy w przysztosci?

Ocena funkcjonowania LGD

8.1. Czy sposoéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywna
i skuteczng realizacje LSR?

8.2. Jaka jest skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?

8.3. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata
LSR?

Ocena procesu wdrazania

9.1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

9.2. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty wystarczajaco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?

9.3.  Czykryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

9.4. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

10.1. Czy dziatalno$s¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

10.2. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?

10.3. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie
do jego wzmocnienia?

10.4. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Ocena dziatan przy pomocy ewaluacji mozliwa jest pod réznymi katami. Od wyboru

kryteridw oceny zalezy dobdr metod badawczych, wyboér Zrédet danych oraz moment

dokonywania pomiaru. Zgodnie ze standardami ewaluacji wyrdznia sie nastepujgce kryteria

zasadne do stosowania w ewaluacji ex-post:

>

>

>

>

Efektywnosc¢ — ocena poziomu ,,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych
naktaddéw do uzyskanych wynikdéw i rezultatow;

Skutecznos¢ — ocena stopnia, na ile cele przedsiewziecia, zdefiniowane na etapie
programowania, zostaty osiggniete.

Adekwatnosc¢ — stopienn zaspokojenia potrzeb beneficjentdow w wyniku osiggniecia
rezultatow podejmowanych operacji.

Trwatos¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogq trwac
do zakoriczenia finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie wptywu
projektu w dfuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

Przyjeto, ze w ramach niniejszej ewaluacji stosowane bedg kryteria: skutecznosci,

uzytecznodci i trwatosci.



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Opisywane badanie jest czescig wiekszego projektu badawczego realizowanego przez
Fundacje na rzecz Collegium Polonicum na zlecenie Lubuskiej Sieci LGD. Polega na
zrealizowaniu monitoringu i ewaluacji wedtug metodologii wspdlnej dla wszystkich Lokalnych
Grup Dziatania w wojewddztwie lubuskim, co umozliwia zbieranie danych poréwnywalnych
w skali catego wojewddztwa.

Koncepcja metodologiczna badania, zaproponowana przez Wykonawce, uwzglednita
kluczowq dla zapewnienia trafnosci i rzetelnosci prowadzonych dziatan badawczych zasade
triangulacji, rozumiang jako triangulacje zrédet danych, metod badawczych, jak i triangulacje
perspektyw badawczych. Zgodnie z jej zasada, aby zachowaé mozliwie najwiekszy
obiektywizm i rzetelnos¢ wycigganych wnioskdw powinno dazy¢ sie do zwielokrotnienia
zrédet informacji dla kazdego badanego aspektu. Triangulacja obejmuje zaréwno aspekt
zrédet informacji (narzedzia ilosciowe, jakosciowe, analiza danych zastanych) oraz triangulacje
badaczy (wycigganie wnioskdw na podstawie tych samych danych przez kilka niezaleznie
pracujgcych osoéb), po czym konfrontacja tych wnioskéw. W ten sposéb eliminowany jest efekt
filtru wynikajgcego z doswiadczen i predyspozycji pojedynczych badaczy.

Analizy byty realizowane w odniesieniu do nastepujacych kryteriow ewaluacyjnych:
skutecznos$é, uzytecznosé, trwatos¢. Kazde z pytan badawczych byto rozpatrywane pod katem
wtasciwego specyfice pytania kryterium. W pierwszym etapie prac zostat przygotowany
szczegdtowy plan ewaluacji, uwzgledniajacy specyfike poszczegdélnych lokalnych grup
dziatania i stosowane dotychczas narzedzia monitoringu, w tym arkusze Excel stuzgce do
agregacji danych mozliwych do poréwnania rowniez na poziomie wojewddztwa. W badaniu
zastosowano zestaw technik badawczych i analitycznych, w tym:

1. Metody ilosciowe:
1.1.Ankiety elektroniczne dla beneficjentéw wsparcia;
1.2.Ankieta elektroniczna dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR.
2. Metody jakosSciowe:
2.1.Grupowe wywiady pogtebione z beneficjentami i gtéwnymi interesariuszami LGD;
2.2.Wywiady indywidualne z pracownikami LGD.
3. Analiza danych zastanych:
3.1.Strategia Rozwoju Lokalnego danego LGD;
3.2.Dane GUS i inne statystyki publiczne odnoszace sie do obszaréw interwenc;ji LSR;
3.3.Strony internetowe LGD;
3.4.Arkusze monitoringowe LGD;
3.5.Wskazniki agregowane przez LGD.
4. Benchmarking:
4.1.Poréwnanie dynamiki kluczowych wskaznikéw GUS na terenach LGD z gminami,
na terenie ktérych LSR nie byty wdrazane.

Szczegdtowe informacje o metodyce badania zawarto w zatgczniku nr 1 do raportu.



5. Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja.
5.1. Charakterystyka obszaru objetego Strategia Rozwoju Lokalnego

Proces budowania partnerstwa w ramach Lokalnej Grupy Dziatania Regionu Kozta
rozpoczat sie w roku 1995, kiedy to siedem gmin potozonych wzdtuz rzeki Obry postanowito
zawigzaé stowarzyszenie dla realizacji wspdlnych dziatan kulturalnych, sportowych,
turystycznych i gospodarczych. Utworzone wtedy zrzeszenie nazwano Stowarzyszeniem Gmin
Regionu Koztfa, od nazwy instrumentu ludowego wystepujgcego na tym obszarze. W roku 2006
z inicjatywy tego Stowarzyszenia doszto do powotania Lokalnej Grupy Dziatania Regionu Kozta.

Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozta funkcjonuje na terenie 6 gmin z terenu 5 powiatéw
i 2 wojewddztw: lubuskiego i wielkopolskiego — gminy Babimost, Kargowa, Siedlec, Trzciel,
Zbaszynek i Zbaszyn.

;:% Siedlec
*;

ZDasz yHnek

Kargowa

Rysunek 1 Mapa obszaru objetego LSR, Zrodto: LSR



LGD Regionu Kozta liczy 51 cztonkdw zwyczajnych i jednego wspierajgcego — Bank
Spotdzielczy w Siedlcu. LGD jest partnerstwem trdjsektorowym. Sposrdod cztonkéw, 25
podmiotdéw reprezentuje sektor spoteczny, 9 gospodarczy i 17 publiczny. Sktad cztonkowski
jest reprezentatywny dla catej spotecznosci obszaru LGD Regionu Kozta. S3 w nim podmioty
gospodarcze, w szczegdlnosci mikro przedsiebiorcy, rolnicy oraz te podmioty, ktére Swiadcza
ustugi w zakresie turystyki i agroturystyki, a takze stowarzyszenia i organizacje spoteczne,
zajmujgce sie kultywowaniem dziedzictwa kulturowego, rozwijaniem zainteresowan,
aktywizowaniem spotecznosci. Trzecim reprezentowanym sektorem sg przedstawiciele
wtadzy publicznej, zaréwno burmistrzowie i wojtowie, a takze pracownicy urzedéw gmin
i jednostek podlegtych oraz instytucji kultury. Wsréd reprezentantéw poszczegdlnych
sektoréw sg takze mieszkancy. Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozta jest stowarzyszeniem
otwartym a cztonkostwo nieograniczone. Zaden z sektoréw ani grupy intereséw nie ma
znaczacej dominacji w LGD takiej, ktora skutkowataby wywieraniem szczegdlnego wptywu
z punktu widzenia realizacji LSR. Kazda z reprezentowanych grup jest zainteresowana
rozwojem obszaru LGD, gdyz skutkuje to polepszeniem jakosci zycia mieszkancéw, zaréwno
w sferze gospodarczej, jak i spotecznej.

taczna powierzchnia gmin wchodzgcych w sktad LGD wynosi 879 km?. Szczegdtowe
dane dotyczace powierzchni gmin oraz liczby ich mieszkaricow przedstawiono ponizej.

Tabela 1 Ludnos¢ i obszar gmin wchodzgcych w sktad LGD

Nazwa Wojewoddztwa | Powiat Typ gmina Liczba Powierzchnia
mieszkancow | (km2)
Babimost lubuskie zielonogorski | Miejsko —wiejska 6 145 93
Kargowa lubuskie zielonogorski | Miejsko —wiejska 5765 129
Siedlec wielkopolskie | wolsztynAski Wiejska 12 766 205
Trzciel lubuskie miedzyrzecki | Miejsko —wiejska 6 300 178
Zbaszynek lubuskie Swiebodzifski | Miejsko —wiejska 8 288 94
Zbaszyn wielkopolskie | nowotomyski | Miejsko —wiejska 13726 180

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Ludnos¢

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2013 obszar LGD zamieszkiwato
53 257 oséb. W 2021 roku liczba ta byfta nizsza i wyniosta 52 990. Bioragc pod uwage
poszczegblne gminy, zdecydowanie najliczniej zamieszkiwang jest gmina ZbaszynA,
a najmniejszg liczbe mieszkarncdw posiada gmina Kargowa.

Z analiz przedstawionych w LSR wynika, ze na obszarze LGD Regionu Kozta nastepowat
sukcesywny przyrost ludnosci w latach 2007 —2013. Od 2013 obserwujemy staty spadek liczby
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ludnosci w wiekszosci gmin regionu. Wyjatkiem jest gmina Siedlec, ktéra odnotowata przyrost
ludnosci o 1,9% oraz gmina Zbaszyn o 0,83%. Dane dla catego obszaru pokazujg spadek
ludnosci 0 0,5% w stosunku do roku 2013.

Tabela 2 Dynamika przyrostu ludnosci na obszarze LGD w latach 2014-2021

Gmina/rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Babimost 6333 6295 | 6251 | 6277 | 6190 | 6202 | 6226 | 6177 | 6145
Kargowa 5844 | 5860 | 5862 | 5826 | 5851 | 5829 | 5821 | 5815 | 5765
Siedlec 12522 | 12533 | 12597 | 12668 | 12680 | 12706 | 12734 | 12767 | 12766
Trzciel 6 559 6578 | 6537 | 6545 | 6516 | 6456 | 6407 | 6365 | 6300

Zbaszynek 8387 8404 | 8382 | 8360 | 8351 | 8315 | 8353 | 8273 | 8288

Zbaszyn 13612 | 13655 | 13643 | 13666 | 13748 | 13773 | 13794 | 13804 | 13726

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Wykres 1 Dynamika zmian ludnosci w latach 2013-2021 w gminach obszaru LSR
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

W LSR za duzy problem uznano pogorszajacg sie w ciggu ostatnich kilku lat proporcja
miedzy liczbg oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, co wskazuje na postepujacy
proces starzenia sie spoteczenstwa. W latach 2014-2021 ta negatywna tendencja sie
pogtebiata. Dane jednoznacznie pokazujg jak niekorzystnie na obszarze LGD prezentuje sie
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struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku. Szczegdty zaprezentowano w ponizszej
tabeli.

Tabela 3 Struktura ludnosci w grupach funkcjonalnych w latach 2014-2021 na obszarze LSR

Osoby w wieku Osoby w wieku Osoby w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
2014 10909 33699 8717
2015 10787 33516 8969
2016 10715 33354 9273
2017 10730 33052 9554
2018 10616 32819 9846
2019 10650 32512 10173
2020 10639 32166 10396
2021 10641 31770 10579

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Wykres 2 Dynamika zmian w grupach funkcjonalnych ludnosci w latach 2014-2021 na obszarze LSR
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Wedtug diagnozy z LSR w latach 2007-13 na terenie catego obszaru LGD Regionu Koztfa
zmniejszyta sie liczba ludnosci zaréowno w wieku przedprodukcyjnym o 3,84%, jak
i produkcyjnym o 1,02%. Zwiekszyta sie natomiast liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym
o ponad 20,86%. Takie zjawisko odpowiedzialne jest za migracje mtodziezy do wiekszych
osrodkéow w poszukiwaniu odpowiednich kierunkéw ksztatcenia oraz atrakcyjnych ofert pracy
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i miejsca do zycia. W zwigzku z tym grupami szczegodlnie istotnymi z punktu widzenia realizacji
LSR wskazano: mtodziez oraz osoby w wieku 50+. W latach 2014-2021 wskaznik ten przybierat
rézne wartosci, nalezy jednak zaznaczyé, ze méwimy o negatywnej tendencji. Na terenie
catego obszaru LGD Regionu Kozta zmniejszyta sie liczba ludnosci zaréwno w wieku
przedprodukcyjnym o 2,45%, jak i produkcyjnym o 5,72%. Zwiekszyta sie natomiast liczba
ludnosci w wieku poprodukcyjnym o 21,36%. Wartosci ujemne w grupie przedprodukcyjnej
dominujg w gminie Trzciel, ale i w gminach Kargowa oraz Babimost sytuacja jest gorsza niz na
terenie catego LGD. Proces zmian na przestrzeni lat zaobserwowaé¢ mozna na wykresie
powyzej. Z przeprowadzonym analiz wynika, ze LGD poprawnie ocenito grupe
defaworyzowang na obszarze wsparcia.

Wykres 3 Dynamika zmian 2014/2021 w grupach funkcjonalnych ludnosci w gminach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Gospodarka i przedsiebiorczos¢

Wedtug LSR wsrdd podmiotdw gospodarczych znaczgcych dla gospodarki regiony wg
PKD znajduja sie:

- Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo, rybactwo (sekcja A)
- Przetwérstwo przemystowe (sekcja C)

- Budownictwo (sekcja F)

- Handel hurtowy i detaliczny (sekcja G)

- Transport i magazynowanie (sekcja H)

- Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne (sekcja I)

- Pozostate ustugi (pozostate sekcje)
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Poréwnujgc strukture zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wg PKD 2007 na
obszarze LGD w 2014 roku z rokiem 2021, widzimy, ze nadal dominuje dziatalno$¢ gospodarcza

w branzach handel oraz ustugi.

Tabela 4 Struktura zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wg PKD 2007 na obszarze LGD

w 2014 i 2021 roku

2014 2021

Rolnictwo, lesnictwo, 9% 6,9%
towiectwo, rybactwo

Przetwdrstwo przemystowe 14% 11,5%
Budownictwo 14% 16,8%
Handel hurtowy i detaliczny 27% 20,7%
Transport i magazynowanie 6% 5,7%
Zakwaterowanie i ustugi 3% 2,6%
gastronomiczne

Pozostate ustugi 26% 35,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Poréwnujgc sytuacje z roku 2014 do 2021 zauwaza¢ mozna wzrost liczby podmiotow
wpisanych do REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricéw. Wzrost ten wynidst ponad 13%
i aktualnie wskaznik wynosi 1076 podmiotédw. Ponizej tabela porédwnujgca sytuacje na

przestrzeni lat.

Tabela 5 Przyrost podmiotéw gospodarczych w gminach na obszarze LGD w latach 2014-2021

Gmina/rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Babimost 828 821 825 837 866 904 923 955

Kargowa 910 921 937 961 1029 1065 1142 | 1228
Siedlec 966 971 976 981 982 1022 1055 | 1088
Trzciel 1009 1034 1016 1025 1001 1029 1054 | 1084
Zbaszynek 964 956 923 926 956 951 948 972

Zbaszyn 1025 1047 1049 1031 1054 1086 1098 | 1129

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Rynek pracy i bezrobocie

Jak wynika z LSR, stopa bezrobocia w 2013 r. na obszarze LGD wynosita 6,37. W okresie
2007-13 bezrobocie wzrosto o 2,22 punkty procentowe, tj. 0 781 osdb i wyniosto w 2013 r.
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2285 0s6b przy ilosci 1504 oséb w 2007 roku. Na koniec 2021 roku w Powiatowych Urzedach
Pracy zarejestrowanych byto 630 oséb, w poréwnaniu z 2014 r. (1531) jest to o 58,85% mnie;.

Ten pozytywny wynik utrzymat sie w latach 2014-21. We wszystkich gminach
poprawiata sie proporcja liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych do ogdlnej liczby
ludnosci. Warto wzigé pod uwage, ze spadajgce bezrobocie nie zawsze oznacza rosngcy
aktywnos¢ zawodowa, dane te nalezy zestawi¢ ze spadajacg liczbg oséb w wieku
produkcyjnym. Gorzej wypada sytuacja bezrobotnych kobiet. Wskaznik ten jest wyzszy niz
w przypadku mezczyzn, i cho¢ w latach 2007-13 liczba bezrobotnych kobiet stale malata, to
odsetek w 2021 roku byt nadal wysoki. Szczegoty obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 6 Liczba bezrobotnych zarejestrowanych kobiet i mezczyzn w liczbie ludnosci w gminach
wchodzacych w skiad LGD

Gmina/rok 2014 2021

M K M K
Babimost 61 112 35 53
Kargowa 110 137 66 89
Siedlec 106 136 33 67
Trzciel 228 218 63 61
Zbaszynek 98 142 27 35
Zbaszyn 87 96 52 49

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Turystyka

Obszar LGD bogaty jest w walory turystyczne. Zgodnie z LSR powinny one generowac
rozwdj regionu. Do gtéwnych atrakcji zalicza sie przede wszystkim rzeke Obre, ktéra
uznawana za jeden z najstarszych szlakéw kajakowych, liczne jeziora (Btedno, Nowowiejskie,
Linie, Konin), duzg lesisto$¢ oraz czyste Srodowisko naturalne. W jednej z publikacji
opracowanych przez LGD Regionu Kozta — ,,Cuda natury. Walory klimatyczne i srodowisko
przyrodnicze Regionu Kozta” znajdziemy informacje, ze znajdujg sie tu: Rezerwaty Przyrody:
Wyspa na Jeziorze Chobienickim, Krecki teg, Laski, Czarna Droga, Jezioro Wielkie, Rybojady,
obszary chronione Natura 2000 — Dolina Leniwej Obry, Rynna Jezior Obrzaniskich, Jeziora
Pszczewskie i Dolina Obry, a takie Pszczewski Park Krajobrazowy. Warunki przyrodnicze
Regionu Kozta umozliwiajg uprawianie turystyki w formie bushcraftu i survivalu w okolicznych
lasach. Region jest takze miejscem, gdzie rozwija sie sylwoterapia czy kapiele lesne. To
doskonate miejsce dla fanéw sportéw wodnych: windsurfingu, kajakow, sup, zeglowania.

Na terenie Regionu Kozta znajduje sie wiele zabytkow. Sg to zaréwno zatozenia

urbanistyczne i obronne, jak i parkowo-patacowe, zespoty obiektéw przemystowych
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i pojedyncze obiekty architektoniczne. Jak podkreslono w LSR: LGD lezy na terenie 5 Powiatéw
i 2 wojewddztw. Pomimo podziatow administracyjnych 6 gmin stanowi nierozerwalna
catos¢ —,mata ojczyzne”, faczy je spojnosé uwarunkowan przestrzennych, przyrodniczych
i geograficznych, a takze historycznych i kulturowych. LDG dba o wzmacnianie i przekazywanie
tego dziedzictwa kulturowego. Posiada bogatg biblioteke wtasnych publikacji, ktére opisujg
walory turystyczne i kulturowe Regionu Kozfa.

Walory te wykorzystujg w swojej dziatalnosci przedsiebiorcy, jak rowniez
gospodarstwa role oferujgce ustugi agroturystyczne. Przeanalizowano zaplecze
infrastrukturalne, w tym baze noclegowg, w zestawieniu z rokiem 2013.

Tabela 7 llo$¢ catorocznych obiektéw, oferujacych miejsca noclegowe, w tym hotele na obszarze LGD

2013 2021
Liczba catorocznych obiektéw noclegowych 21 23
Liczba catorocznych miejsc noclegowych 721 829

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Z powyzszego zestawienia wynika, ze baza noclegowa nieznacznie wzrosta, o 9,5%
w stosunku do 2013 r. Dane potwierdzajg takze wywiady przeprowadzone wsrdd cztonkdéw
LGD, ktorzy jednogtosnie wskazali niewystarczajgcg baze noclegowa i infrastrukture
turystyczng za jeden z wiekszych problemdéw w rozwoju regionu. Zwrécono takze uwage na
brak kompleksowej informacji dotyczacej wypoczynku np. tras, szlakéw rowerowych,
informacji turystyczne;.

Z analiz przeprowadzonych podczas tworzenie LSR wynika, ze liczba turystéw
odwiedzajgcych obszar LGD systematycznie rosta w latach 2007 —2011. W latach 2012 i2013
nastgpit spadek tej liczby. Sytuacja byta analogiczna przy udziale turystéow zagranicznych. Na
podstawie danych z lat 2014 i 2021 o ilosci miejsc noclegowych, wyliczono sredni udziat kazdej
gminy w potencjale noclegowym wtasciwego powiatu. Ma to istotne znaczenie w kontekscie
préb oszacowania roztozenia ruchu turystycznego w poszczegdélnych gminach. GUS bowiem
podaje dane o liczbie udzielonych noclegéw jedynie na poziomie powiatu (opréocz danych
o turystach zagranicznych —te mozna przegladac rowniez na poziomie poszczegdlnych gmin).

Tabela 8 Liczba miejsc noclegowych i udzielonych noclegéw w powiatach w roku 2014-2021

Miejsca noclegowe Udzielone noclegi
ogotem w powiatach
2014 2021 2014 2021
Powiat miedzyrzecki 2262 2048 91969 102569
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Trzciel 215 236
Powiat swiebodziriski 3314 2 886 222657 156896
Zbaszynek 55 35
Powiat zielonogorski 783 762 45873 56047
Babimost 50 160
Kargowa 207 152
Powiat nowotomyski 1041 908 63950 80677
Zbaszyn 199 209
Powiat wolsztyrski 1899 1802 80823 66234
Siedlec 26 37
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021
Tabela 9 Szacowana liczba udzielonych noclegéw na terenie gmin LGD w 2014 i 2021r.
udziat udziat szacunek | szacunek
2014 2021 2014 2021
Trzciel 9.50% 11.52% 8741 11819
Zbaszynek 1.66% 1.21% 3695 1902
Babimost 6.39% 21.00% 2929 11768
Kargowa 26.44% 19.95% 12127 11179
Zbaszyn 19.12% 23.02% 8769 12900
Siedlec 1.37% 2.05% 1106 1359

Zrédto: Szacunek, opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Dane dotyczgce liczby noclegdw udzielonych na terenie kazdego z powiatéw w latach
2014 i 2021 pozyskano z banku danych lokalnych GUS. Tak jak wspomniano powyzej GUS
udostepnia je jedynie w podziale na powiat. Przyjmujgc powyzsze (tabela) wskazniki udziatu
poszczegblnych gmin w potencjale turystycznym powiatu dokonano szacunkowego rozbicia
danych na poszczegdélne gminy. Nalezy jednak podkresli¢, iz dane te sg jedynie ekstrapolacjg
na podstawie danych rzedu ogdlnego i nie nalezy ich traktowac jako danych precyzyjnych.
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Wykres 4 Szacunkowa liczba udzielonych noclegéw w kazdej z gmin LGD w 2014 i 2021 r.
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Zrédto: Szacunek, opracowanie witasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021r.

Z przedstawionych danych wynika, ze rozwdj bazy turystycznej przyczynit sie do
wzrostu turystéw odwiedzajgcych region. Zanotowano jedynie nieznaczne spadki ilosci
turystow w gminie Kargowa i Zbgszynek, nie wptywajgce jednak na zatarcie pozytywnego
obrazu rozwoju tej bazy. Warto réwniez dodag, iz rokiem poréwnawczym byt 2021 — a wiec
rok przejsciowy po utrudnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem branzy turystycznej
w okresie pandemii. Wobec tego ostateczne wartosci, mierzone w kolejnych latach mogg by¢
Znacznie wyzsze.

Kapitat spoteczny

W LSR zwrdcono uwage na wzrastajgca liczbe organizacji spotecznych, w tym fundacji,
stowarzyszen, klubéw sportowych. W 2014 roku liczba organizacji spotecznych na obszarze
LGD RK wynosita 188 (dane GUS — rejestr KRS). Natomiast liczba organizacji pozarzagdowych
zarejestrowanych (w KRS) na obszarze LGD w 2021 r. wynosita 220, co stanowi wzrost o 32
(17%) w stosunku do roku 2014. W LSR za problem uznano fakt, iz pomimo duzej liczby
organizacji i znaczacego wzrostu ich liczby na przestrzeni ostatnich lat, obserwowane jest
coraz mniejsze zaangazowanie mieszkaicOw w zycie spoteczne.

Wyniki Ankiety dla spotecznosci zamieszkujqgcej obszar realizacji LSR

Ankieta dystrybuowana byta poprzez media spotecznosciowe. Zaproszenie do udziatu

w ankiecie dotarto, za pomocg ptatnej promocji w mediach spotecznosciowych (Facebook,
Instagram) do ponad 160 tys. oséb z terenu objetego badaniem, uzyskujgc ponad 200 tys.
wyswietlent. Natomiast jedynie niewielki odsetek osdb byt zainteresowany wyrazeniem zdania
na temat swojego zaangazowania spotecznego. Ponad 2000 oséb wyswietlito ankiete, a jej
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wypetnianie rozpoczeto fgcznie 300 osdb. Przewazajgcg grupe respondentéw stanowity
kobiety (blisko 71 proc. ogétu). Zaledwie co trzeci respondent byt mezczyzng. Pod wzgledem
wieku najliczniejszg grupg byty osoby z przedziatu wiekowego 36-50 lat.

Badanie ankietowe, ktérego uczestnikami byty osoby zamieszkujgce obszar realizacji
LSR, miato zweryfikowaé, z jednej strony zdania mieszkaincow na temat efektéw wdrazania
LSR, azdrugiej pozyska¢ informacje dotyczace niezaspokojonych jeszcze potrzeb
i ewentualnych oczekiwan odnosnie przysztosci. Wyniki badania pokazuja, ze dziatalnos¢ LGD
jest rozpoznawalna. Blisko 67,67% respondentow zetkneto sie z dziatalnosciag lub informacja
o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujgcej w ich regionie, z czego najwiekszy procent za
posrednictwem Internetu 47,72%, dalej kolejno: spotkan (37,56%), wydanych przez LGD
publikacji, stoiska na targach (36,04%), organizowanych przez LGD imprez (33,50%), szkolen
(26,90%), doradztwa w biurze LGD (26,40%), poczty pantoflowej, warsztatéw (po 22,84%),
ogtoszen (21,32%), medidw (20,30%), promocji produktow lokalnych, ulotek (16,75%), innych
realizowanych przez LGD projektow (14,21%), konkursow (9,14%).

Wsréd respondentow 75% jest zainteresowanych sprawami lokalnymi, czyli tym, co
dzieje sie w najblizszym otoczeniu - wydarzeniami, inwestycjami, problemami spotecznymi,
sprawami waznymi dla mieszkancéw itp. Ponad 20% stwierdzito, ze trudno im to ocenic,
a jedynie niecate 4% odpowiedziato, ze zdecydowanie nie. Wsrdd czynnikdw, ktére motywuja
do aktywnosci spotecznej, respondenci najczesciej wskazywali: che¢ wptywu na zmiany
i wewnetrzng potrzebe pomocy innym. Wsrdd innych odpowiedzi znalazty sie: rozwdj
osobisty, dalsze doskonalenie, nowe doswiadczenia. Te odpowiedzi wskazujg na to, w jaki
sposodb lokalni liderzy powinni komunikowac sie z kapitatem spotecznym na terenie swojego
dziatania, aby wyzwoli¢ jego wieksze zaangazowanie.

Wykres 5 Czynniki motywujgce do aktywnosci spoteczne;j
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR

Podczas badania zweryfikowano, w jakim obszarze aktywnosci spotecznej respondenci
chcieliby uczestniczyé. Okazuje sie, ze watek turystyki i krajoznawstwa, a takze kultury, sztuki,
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ochrony ddébr kultury czy tez dziatalnosci na rzecz osdb starszych to obszary z najwiekszym
potencjatem. Kolejne réwnie istotne elementy to dziatalno$é na rzecz dzieci i mtodziezy czy
tez czystosci miejsc publicznych. Co warte podkreslenia obszary te s3 zgodne tematycznie
z dziataniami podejmowanymi przez LGD, wiec sg istotnym polem do rozwoju kapitatu
spotecznego i zwiekszenia roli LGD jako lidera aktywnosci spotecznej na obszarze realizacji LSR.
Jedynie niespetna 16,60% badanych wskazata, ze nie chce angazowac sie i by¢ aktywnym.
Pozostate osoby wskazaty:

- pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej — 27,67 %;

- podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz
rozwoju Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej — 20,16%;

- dziafalnosci na rzecz integracji cudzoziemcéw — 9,09%;

- ochrony i promocji zdrowia — 24,51%;

- dziatalnosci na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami — 25,69%;

- dziatalnosci na rzecz oséb w wieku emerytalnym —31,23%;

- edukacji, oswiaty i wychowania — 28,06%

- dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy — 30,43%;

- kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego —32,81%;

- wspierania i upowszechniania kultury fizycznej — 19,37%;

- ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego — 26,88%;

- czystosci miejsc publicznych — 30,43%;

- przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu — 16,21%

- turystyki i krajoznawstwa — 34,78%;

- ratownictwa i ochrony ludnosci - 5.53%;

- pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w Polsce
i za granicg — 8,70%;

- dziaftalnosci na rzecz rodziny, macierzyistwa, rodzicielstwa, upowszechniania
i ochrony praw dziecka —12,25%;

- przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym — 19,37%.

W wyniku realizacji LSR na terenie LGD powstato wiele placéw zabaw, sitowni
zewnetrznych, miejsc rekreacji czy zrewitalizowanych parkéw/skweréw. Zapytano
respondentéw o to, jakie mozliwosci korzystania z tych elementdw dostrzegajg w swojej
okolicy. Respondenci wskazali na mozliwo$¢ skorzystania z placéw zabaw/sitowni
zewnetrznych (az 93,25%), targéw/imprez/wydarzenn kulturalnych dla mieszkancéw czy
zterenéw zielonych. W swojej okolicy respondenci raczej nie dostrzegajg mozliwosci
skorzystania z nowinek technologicznych, z ktérych mozna korzystaé nieodptatnie (niemal
70%).
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Wykres 6 Potencjalne mozliwosci i formy spedzania czasu wolnego na obszarze LSR

Czy dostrzega Pani/Pan w swojej okolicy mozliwosci korzystania z:

nieodptatnych warsztatéw//zaje¢/wydarzeri edukacyjnych dla najmtodszych
nowinek technologicznych, z ktérych mozna korzysta¢ nieodptatnie
targéw/imprez/wydarzen kulturalnych dla mieszkaricow

odnowionych zabytkéw architektury

produktéw lokalnych (wyrobdw kulinarnych, rekodzieta itp.)
map/przewodnikdw/informacji turystycznych

szlakéw/sciezek turystycznych (spacerowych, rowerowych, innych)
toréw/skateparkéw/ innych matych obiektéw sportowo-rekreacyjnych

parkéw/skweréw/terenéw zielonych

placéw zabaw / sitowni zewnetrznych

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W dostrzegam M nie dostrzegam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqgcej obszar realizacji LSR

Dostrzeganie pewnych mozliwosci nie zawsze przektada sie na korzystanie z nich.
Wynika to z wielu czynnikéw lezgcych po stronie indywidualnych preferencji beneficjentéw
ostatecznych, mieszkarnicéw obszaru LGD —dla ktdrych strategia jest realizowana. Respondenci
zapytani, z czego w swojej najblizszej okolicy korzystajg, na pierwszym miejscu wskazali
parki/skwery/tereny zielone (81,28%), targi/ imprezy kulturalne (blisko 80%), szlaki i sciezki
turystyczne (72%). Respondenci najrzadziej korzystaja z nowinek technologicznych
i toréw/skateparkow/ innych matych obiektow sportowo-rekreacyjnych, zdecydowanie wigze
sie to z ich dostepnoscig na danym terenie.

Wykres 7 Form i atrakcje, z ktérych respondenci korzystaja w swojej okolicy

Czy korzysta Pani/Pan w swojej okolicy z:

nieodptatnych warsztatéw//zaje¢/wydarzen edukacyjnych dla najmtodszych
nowinek technologicznych, z ktérych mozna korzysta¢ nieodptatnie
targow/imprez/wydarzen kulturalnych dla mieszkaricow

odnowionych zabytkéw architektury

produktdw lokalnych (wyroboéw kulinarnych, rekodzieta itp.)
map/przewodnikéw/informacji turystycznych

szlakéw/$ciezek turystycznych (spacerowych, rowerowych, innych)
toréw/skateparkéw/ innych matych obiektéw sportowo-rekreacyjnych

parkéw/skweréw/terendw zielonych

placéw zabaw / sitowni zewnetrznych

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B korzystam M nie korzystam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR
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Jednym z kluczowych zadan LGD jest rozwdj potencjatu turystycznego na obszarze
wspieranym przez LSR. Wedtug respondentdw potencjat ten w ostatnich latach wzrést (niemal
pofowa odpowiedzi), a na pewno nie zmniejszyt sie (21,34%). 17% badanych nie potrafi sie
odnies¢ do tej kwestii. W kontekscie potencjatu turystycznego zapytano takze o to jakie
obszary moga sprawié, ze do regionu przyjezdzaé bedzie wiecej turystow. Wséréd badanych
dominuje przekonanie, ze w przyrodzie drzemie najwiekszy potencjat (ponad 84,98%).
Kolejnym istotnym potencjatem mogg by¢ istniejace zabytki. 6,32% nie potrafi wskazac lub nie
wie. Wséréd odpowiedzi ,,innych” znalazty sie: mato uczeszczane szlaki turystyczne, maty ruch
drogowy, lokalne zabytki, dobra komunikacja, dostepnos¢ transportu publicznego, jak i dobra
promocja.

Wykres 8 Obszary turystyki, ktére moga przyciggac ludzi do regionu

inne

nie wiem/ nie mam zdania
obiekty sportowe i rekreacyjne
walory prozdrowotne

lokalne tradycje,

imprezy,

wydarzenia,

zabytki,

przyroda,

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR

Mieszkancy uwazajg, ze rozwdj turystyki w oparciu o wskazane obszary wymaga
doinwestowania gtéwnie w zakresie bazy noclegowej i gastronomicznej, atrakgcji,
infrastruktury towarzyszacej (wiaty, miejsca parkingowe, toalety itp.) oraz wyprodukowania
lokalnych pamiatek (i utworzenia punktéw gdzie bedg one dostepne do zakupienia). Ponad
65% wskazata na baze noclegowa, 54% atrakcje, 53% infrastrukture, a ponad 30% na lokalne
pamiagtki. Ws$réd odpowiedzi inne wskazano: budowa S$ciezek rowerowych, toalet dla
turystow, budowa ogdélnodostepnego placu zabaw, rewitalizacja parku, rewitalizacja
"kgpieliska", rozbudowa S$ciezek rowerowych, Program ,,Ochrony Odry/rzek”, wieksze
zaangazowanie lesnictw.
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Wykres 9 Obszary turystyki, ktére wymagajg wsparcia w regionie

inne (jakie?):

nie wiem / nie mam zdania

infrastruktura (wiaty, miejsca parkingowe, toalety, itp?)
lokalne pamigtki / punkty/ dostepnos¢ pamiatek
atrakcje

obiekty/budynki (np. zabytki)

baza gastronomiczna

baza noclegowa

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR

Podczas badania sprawdzono, jaka forma komunikacji jest najbardziej preferowana
wsréd odbiorcow dziatan LGD. Niemal 90% wskazato portal Faacebook, jako najlepszy sposéb
informowania mieszkaricéw o tym, co sie dzieje w najblizszym otoczeniu. Z jednej strony to
odpowiedz? oczywista, ale z drugiej strony budzgca pewien niepokdj. Otdz portal ten nie jest
dostepny dla wszystkich (nie kazdy ma tam konto). Ponadto sposdéb prezentacji tresci na
»wallu” sprawia, iz osoby zainteresowane danymi informacjami mogg wcale ich nie widzie¢,
bo algorytmy wskazg im inne materiaty. Ponadto coraz trudniej ,przebic¢ sie” z informacjg nie
wspierang kampanig ptatng — co utrudnia korzystanie i komunikowanie sie z odbiorcami
organizacjom spotecznym.

Wykres 10 Preferowany sposéb na informowanie mieszkancéw o tym, co dzieje sie w najblizszym
otoczeniu

inne (jakie?)

komunikaty gtosowe w uczeszczanych punktach
gazeta rozdawana mieszkaricom

tablica ogtoszen w réznych punktach gminy
ogtoszenia parafialne

YouTube

TikTok

Twitter

Instagram

Facebook

lokalne portale informacyjne (strony internetowe)
strona internetowa instytucji/urzedu/urzedow

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR

21



Ostatni blok pytan dotyczyt przedsiebiorczosci i sytuacji na lokalnym rynku. Badanych
zapytano, czy byliby w przysztosci zainteresowani otrzymaniem dotacji na otwarcie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej. Niemal 40% odpowiedziata twierdzgco, 26,09% na ten moment nie
wie, czy chciatoby skorzystaé z takiego wsparcia, a niespetna 34% twierdzi, ze nie. Natomiast
zdania respondentéw dotyczace tego, jakie branze sg najbardziej warte wsparcia, w formie
dotacji na otwarcie dziatalnos$ci gospodarczej, zdania respondentéw sg podzielone:

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 13,83%;

- przetwodrstwo przemystowe 4,74%;

- dostawa wody; gospodarowanie s$ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacja 13,83%;

- budownictwo 14,62%;

- handel hurtowy i detaliczny 9,09%;

- naprawa pojazdow samochodowych, wtgczajgc motocykle 8,70%;

- transport i gospodarka magazynowa 5,14%;

- dziaftalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 30,83%;

- informacja i komunikacja 13,83%

- dziafalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1,19 %;

- dziaftalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 3,16%;

- dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 5,53%;

- edukacja 33,60%;

- opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 35,18%;

- dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg 43,08%

- pozostata dziatalnos¢ ustugowa (np. kosmetologia, fryzjerstwo itd.) 20,95%;

- gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikdw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wiasne potrzeby 15,81%;

- inne 11,86% - np. turystyka, zajecia sportowe, meble z drugie reki, rekodzieto, przemyst

i zbieranie odpaddéw, dzienne domy pobytu dla samotnych i nestorédw, sprzgtanie,

media lokalne, wydawnictwa, ustugi turystyczne, wytwarzanie produktéw lokalnych.

Dosc¢ istotne z punktu planowania kolejnych dziatan LGD jest wskazanie grupy, ktéra
ma utrudniong mozliwos¢ wejscia na rynek. Niemal 30% badanych uwaza, ze nie da sie
wyodrebnié konkretnej grupy, dla ktérej mozliwosci wejscia na rynek pracy sg utrudnione.
Pozostali badani wsrdd oséb, ktére mogg mie¢ problemy wskazujg: osoby
z niepetnosprawnosciami, osoby starsze, osoby mtode.

22



Wykres 11 Grupy mieszkancow, ktére w opinii badanych, maja utrudnione mozliwosci wejscia na
rynek pracy

cztonkowie rodzin wielodzietnych

samotni rodzice

rolnicy

mieszkaricy obszaréw po zlikwidowanych PGR
osoby z niepetnosprawnosciami

bezrobotni

imigranci

mezczyzni

kobiety

osoby starsze (po 60 roku zycia)

osoby w wieku srednim (pomiedzy 30 a 60 rokiem zycia)
osoby mtode (do 30 roku zycia)

nie, nie da sie wyodrebni¢ konkretnych grup

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Natomiast w odpowiedzi na pytanie otwarte dotyczgce tego jakie dziatania nalezy
podejmowac aby zmniejszy¢ skale ubdstwa i wykluczenia spotecznego respondenci uwazaja,
ze priorytetami sa:

- ,Szkolenia podnoszace kwalifikacje (kursy jezykowe, kursy zawodowe), w tym
szkolenia wspierajagce w podejmowaniu decyzji o rozpoczecia wtasnej dziatalnosci,
wsparcie finansowe na otwarcie wtasnej dziatalnosci;

- Lepszy dostep; wznowienie potgczen autobusowych do miejscowosci dalej
potozonych;

- Pokrycie kosztéw badz ich czesci na prawo jazdy;

- Checi, a reszta sie znajdzie;

- Szkolenia dla senioréow, darmowe szkolenia dla nastolatkdbw nastawione na
motywowanie ich do dziatania w zakresie wtasnego rozwoju, pomoc dzieciom z rodzin
patologicznych, aby miaty wieksze szanse na wyrwanie sie z takich miejsc i przez to
energie do ksztatcenia;

- Zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach;

- Elastyczny/ zadaniowy tryb pracy;

- Zlikwidowanie barier internetowych na wsi;

- tatwiejsze i wieksze srodki na tworzenie podmiotéw ekonomii spotecznej, ZAZ;

- Zmniejszenie biurokracji i wymogoéw przy otwieraniu dziatalnosci”.
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5.2. Gtéwne zatozenia LSR

W Lokalnej Strategii Rozwoju, na podstawie wynikéw konsultacji spotecznych oraz

badarn witasnych, okreslono silne strony regionu: bogate dziedzictwo kulturowe, walory

przyrodnicze i krajobrazowe, korzystne potozenie geograficzne, niski poziom bezrobocia, duza

liczba organizacji spotecznych, operatywnos¢ wtadz samorzgdowych, spéjnos¢ uwarunkowan

kulturowych, historycznych, przestrzennych, przyrodniczych i geograficznych, rozwdj

przedsiebiorczosci.

Y VYV

Natomiast do gtéwnych problemdw zaliczono:

matg aktywnos¢ i zaangazowanie spoteczne mieszkancow;

niewielkie wykorzystanie posiadanych waloréw turystycznych i przyrodniczych
regionu;

sytuacje demograficzng - migracje mtodych ludzi do duzych osrodkéw miejskich
w poszukiwaniu pracy i atrakcyjnego miejsca do zycia.

Za stabe strony obszaru uznano takze: niedostatecznie rozwinietg infrastrukture

spoteczng, komunalngi turystyczng, stabo rozwinietg sieé szlakéw turystycznych, ubogi zakres

ustug gospodarstw agroturystycznych, spadajgcy liczbe turystéw, brak kompleksowej

informacji na temat waloréw turystycznych i wysokie bezrobocie wséréd kobiet w wieku 50+.

YV V VY

>

W LSR sformutowano gtéwne obszary interwencji:

Aktywizacja mieszkancow;
Turystyka;
Przedsiebiorczos¢;
Dziedzictwo kulturowe;
Dostepnos$é do rynku pracy.

Okreslono dwa cele ogélne i dla kazdego po dwa cele szczegdtowe.

Tabela 10 Cele ogdlne i szczegétowe LGD Regionu Kozta

Cele ogdlne Cele szczegétowe Przedsiewziecia

A. Zaangazowane
spoteczenstwo, A.1. Aktywni i zintegrowani
dbajace o zachowanie | mieszkarcy regionu
dziedzictwa
kulturowego,

A.1.1. Organizacja wydarzen
aktywizujgcych i integrujgcych
mieszkancow przyczyniajgcych sie do
wzmocnienia kapitatu spotecznego i
promocji regionu

A.1.2. Wspieranie rozwoju
infrastruktury kulturalnej

rozwijajace i - —
. . .. L. . | A.2.1. Podejmowanie dziatan
wykorzystujgce A.2. Mieszkancy i turysci Swiadomi . . .
. . . . , kultywujgcych i popularyzujgcych
potencjat regionu dziedzictwa kulturowego i waloréw

. dziedzictwo regionu i wzmacniajacych
regionu

jego rozpoznawalnos¢
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B.1. Przedsiebiorczy, kompetentni i
Swiadomi swoich predyspozycji B.1.1. Podejmowanie i rozwijanie
zawodowych mieszkancy z mocna dziatalnosci gospodarczej

B. Region Kozia .
pozycjg na rynku pracy

obszarem atrakcyjnym

gospodarczo i B.2.1. Rozwdj ogdlnodostepnej

] B.2. Mieszkancy i turysci infrastruktury turystycznej i
turystycznie . .. L.
korzystajacy z bazy turystycznej i rekreacyjnej
waloréw przyrodniczych regionu B.2.2. Wspdtpraca na rzecz promocji

turystyki i waloréw Regionu Kozta

Zrédto: Lokalna Strategia Rozwoju LGD Regionu Kozta, wersja 6.0, Kargowa 2021.

Cele i przedsiewziecia LSR s3 zgodne z celami przekrojowymi PROW 2014-2020. Cele
przekrojowe PROW 2014-2020 okre$lono w obszarach:

1. Ochrona $rodowiska.

2. Przeciwdziatanie zmianom klimatu.

3. Innowacyjnos¢.

W LSR LGD Regionu Kozfa na lata 2014-2020 zatozono, ze wszystkie dziatania beda
finansowane z PROW na lata 2014-2020 z dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego
w ramach inicjatywy LEADER (RLKS —rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc). Cele
ogdlne i szczegdtowe zostaty sformutowane tak, aby odzwierciedlaty pozgdany stan, do
ktdrego dazy spoteczenistwo. Nalezy podkresli¢, ze zostaty sformutowane w sposdb poprawny,
w oparciu o dogtebng analize dwczesnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej w regionie. Warto
zaznaczy¢ partycypacyjny charakter dokumentu, ktéry zostat wypracowany przy udziale
wszystkich zainteresowanych stron, ze szczegdlng dbatoscig o zapewnienie reprezentacji
z réznych srodowisk i grup spotecznych Regionu Kozta, zwtaszcza, zeby byfta zachowana
zasada trojsektorowosci tj. udziatu sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego. Jak
podkreslajg pracownicy LGD proces wtaczania rozpoczat sie od uruchomienia punktu
konsultacyjnego. Komunikacja odbywata sie takie za posrednictwem strony internetowe;j,
gdzie zamieszczano informacje o postepach w pracach nad strategig oraz wypracowanych
rozwigzaniach. Powotano takze 5 osobowg grupe roboczg, ktérg tworzyli cztonkowie LGD
z bogatym doswiadczeniem i reprezentujgcy rézne Srodowiska i gminy. Przeprowadzono takze
spotkania konsultacyjne, zachecajac do aktywne wtaczenia sie w proces zmian.

5.3. Stan wdrazania LSR

W LSR zatozono realizacje celdw poprzez przedsiewziecia, ktére majg bezposrednio
przyczynic sie do pozgdanych zmian. Analize postepu w realizacji dziatan przeprowadzono na
podstawie danych dotyczgcych realizacji poszczegdlnych wskaznikow, przypisanych do
odpowiednich dziatan. taczna kwota wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju Regionu Kozta na
lata 2014 — 2020 to 2 254 500,00 euro. Ponizej dane z monitoringu wskaznikdw osiggnietych

do konca 2021 roku przez LGD.
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Tabela 11 Rzeczowy postep w realizacji LSR LGD Regionu Kozta, stan realizacji na koniec 2021 r

Cel Cel Wskazniki Jednostka Stan Stan | Realizacja Prredsiewziedie Wskazniki Jednostka | Stan Realizacja (%)
ogolny | szczegétowy rezultatu miary | poczatkowy | docelowy (%) ewzle produktu miary | docelowy
U P
2 Organizacja

-~ o 4
S 2 wy.darzen .
g Y aktywizujacych i
o § liczba integrujacych liczba wydarzen
> a2 q s g o c
£ _Sg uczestnlko,w o0soba 0 50000 939% mlesz!<a!ncow, . al.<tyW|zu.Ja1cych| t. 58 86% 0
é{: 3 wydarzen przyczyniajacych sie integrujacych
E g aktywizujacych do wzmocnienia mieszkarncow
2 g g kapitatu
E 'qo‘)o % spofecznego i
T = oo promoc;ji regionu
QL ® g
c o =
25 X liczba oséb . -
o b = K . . . . liczba rozwinietych
= 2 S orzystajacych z Wspieranie rozwoju obiektow
¥ g Fy przygotowanej osoba 0 15000 91% infrastruktury . szt. 15 67% 67%
o & =< ; . infrastruktury
o 3 C infrastruktury kulturalnej kulturalnei
& 2 3 kulturalnej J
T <
Q2 o
T x
~ > = 2 q g .
g 3 £.3 liczba dziatan
fé g -(-3‘_2 kultywujacych i
S i 3 3 Podejmowanie promujacych szt. 18 67% 0
o= i"G’ & liczba oséb dziatan dziedzictwo
o 3 @ inf h kultywujacych i i
a 3 g5 poinformowanyc utywu;qcfyc i regionu
w g o .S o walorach osoba 0 25000 8% popularyzujacych
g z2 9 kulturowych i dziedzictwo regionu
,g E, % turysthznych iwzma.cniajqcych liczba publikacji
::‘éa 5 % regionu Jego B promujacych
k& S = T dziedzictwo szt. 6 0 0
< N2 regionu

< o
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B. Region Kozta obszarem atrakcyjnym gospodarczo i turystycznie

liczba oséb, ktére

g
c ®©
-g 2 nabyty lub liczba operacji
2 9 podniosty swoje polegajacych na
L o 2 1259
E oy kompetencje osoba 0 >% utworzeniu szt. 30 73% 70%
28 poprawiajgce ich nowego
(©
'S E pozycje na rynku przedsiebiorstwa
= & pracy
c c
L3z Podejmowanie i
L 30 N
g2 rozwijanie
£ _E % dziatalnoci
o q
< § > gospodarczej liczba operacji
>
58 | swoemen | 5| ne | s
@' N miejsc pracy istniejgcego 21 86% 71%
) =
? g przedsiebiorstwa
N N
a 8
< £
oo O
o
[oF
> 2
© 9
o
(O]
N &
g 1:>{ Rozwdj liczba rozwinietych
2 S ogdlnodostepnej obiektow
9 -§ liczba 0s6b infrastruktury infrastruktury szt. 19 58% 53%
5 9 . .
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Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za rok 2021 LGD Regionu Kozta
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Tabela 12 Rzeczowa realizacja wskaznikow obowigzkowych w zakresie PROW 2014 — 2020 — stan na koniec 2021r.

Realizacja (w

Kod . Kod Rodzaj Jednostka . .
. . Dezagregacja .. . . . jednostce miary)
wskaznika wskaznika | wskaznika miary T p
Ogodtem 1.1 Produkt Sztuka 15 13
Osoby mepg’mosprawne B pOSIad?JE.lce 1.1.1 Produkt Sztuka 2 2
orzeczenie o niepetnosprawnosci
11 Osoby bezrobotne - zarejestrowane w UP 1.1.2 Produkt Sztuka 1 0
' Osoby powyzej 50 roku zycia 1.1.3 Produkt Sztuka 4 3
Osoby mtode do ukoriczenia 25 roku zycia 1.1.4 Produkt Sztuka 5 4
Mezczyzni 1.1.5 Produkt Sztuka 5 4
Kobiety 1.1.6 Produkt Sztuka 10 9
1.2 - - Produkt Sztuka 12 5
Ekwiwalent
Ogodtem 1.3 Rezultat petnego 24 17
czasu pracy
Kobiety 131 Rezultat jew. 10 9
Mezczyzni 1.3.2 Rezultat jw. 15 15
13 Osoby niepetnosprawne — posiadajace
. . L. 1.3.3 Rezultat jw. 2 2
orzeczenie o niepetnosprawnosci

Osoby bezrobotne - zarejestrowane w UP 1.3.4 Rezultat jw. 2 1
Osoby powyzej 50 roku zycia 1.3.5 Rezultat jw. 6 3
Osoby mtode do ukoriczenia 25 roku zycia 1.3.6 Rezultat jow. 6 4
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PODDZIALANIE 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢

oraz

PODDZIALANIE 19.3 Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspoétpracy z lokalng grupa dziatania

Realizacja (w

. . Kod . Kod Rodzaj Jednostka . .
Nazwa wskaznika . . Dezagregacja .. . . jednostce miary)
wskaznika wskaznika | wskaznika miary U p
Ogdtem 2.4 Produkt Sztuka 12 9
Liczba nowych obiektow infrastruktury 54 Obiekty noclegowe 2.4.1 Produkt Sztuka 0 0
turystycznej i rekreacyjnej ' Obiekty gastronomiczne 2.4.2 Produkt Sztuka 0 0
Obiekty sportowe/rekreacyjne 2.4.3 Produkt Sztuka 12 9
: - Ogodtem 2.5 Produkt Sztuka 2 2
L|cz!oa przebudowanych ObIEk,tOW Obiekty noclegowe 251 Produkt Sztuka 0 0
infrastruktury turystycznej 2.5 : :
e — Obiekty gastronomiczne 2.5.2 Produkt Sztuka 0 0
Obiekty sportowe/rekreacyjne 2.5.3 Produkt Sztuka 2 2
Liczba zrealizowanych operacji
obejmujacych V\{yposazen}e majqa_a fd 2.10 - - Produkt Sztuka 14 8
celu szerzenie lokalnej kultury i
dziedzictwa lokalnego
Liczba podmiotéw wspartych w ramach
oper'aql obejmujacych w_yposazen'le 211 - - Produkt Sztuka 14 8
majace na celu szerzenie lokalnej
kultury i dziedzictwa lokalnego
PODDZIALANIE 19.3 Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspoétpracy z lokalng grupa dziatania
Realizacja (w
. . Kod . Kod Rodzaj Jednostka . ! .(
Nazwa wskaznika . . Dezagregacja .. L. . jednostce miary)
wskaznika wskaznika | wskaznika miary U P
ot i h broiekts Ogodtem 3.2 Produkt Sztuka 4 4
€208 Zreavzlzsi)vgfpn:;iy projekiow 3.2 Projekty miedzyregionalne 3.2.1 Produkt Sztuka 4 4
Projekty miedzynarodowe 3.2.2 Produkt Sztuka 0 0
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Kod . Kod Rodzaj Jednostka | Realizacja (w jednostce
. . Dezagregacja A A o 5
wskaznika wskaznika | wskaznika miary miary)
4.1 - - Produkt | Osobodzien 341
Ogotem 4.2 Produkt Sztuka 178
Osoby fizyczne 4.2.1 Produkt Sztuka 146
Instytucje 4.2.2 Produkt Sztuka 32
4.2 . y . . .
Liczba podmiotéw, k.tore ztozyty wniosek 423 Produkt Sztuka 110
0 przyznanie pomocy
Liczba podmiotéw, kifore zawarty umowe 494 Rezultat Sztuka 50
0 przyznaniu pomocy
4.3 - - Produkt Sztuka 51
4.4 - - Produkt Sztuka 2
4.5 - - Rezultat Sztuka 222 071
Ogodtem Sztuka 106
Whioski zgodne z LSR Sztuka 98
Whnioski wybrane przez LGD Sztuka 94

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za rok 2021 LGD Regionu Kozta
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Realizacja celu A nastawiona byla na pobudzenie aktywnosci mieszkarcow,
wzmocnienie i rozwijanie kapitatu spofecznego, byta odpowiedzig na mate zaangazowanie
mieszkancOdw w zycie spoteczne. Zauwazono, ze spadajgca aktywno$é mieszkancéow wptywa
na niewykorzystanie najwiekszego potencjatu regionu jakim jest dziedzictwo kulturowe
oraz walory turystyczne i przyrodnicze. Postawiono na organizacje wydarzen rekreacyjnych,
sportowych, wykorzystujgcych lokalng kulture i tradycje. Zatozono, ze nalezy wtaczaé
mieszkancéw na kazdym etapie realizacji przedsiewziecia, starac sie przygotowaé wydarzenia
tak, by odpowiadaty na aktualne potrzeby spotecznosci. W ramach A.1.1. Organizacja
wydarzen aktywizujgcych i integrujacych mieszkancéw przyczyniajgcych sie do wzmocnienia
kapitatu spotecznego i promocji regionu i A.2.1 Podejmowanie dziatan kultywujgcych
i popularyzujacych  dziedzictwo regionu i wzmacniajacych jego rozpoznawalnosc
przeprowadzono przedsiewziecia na kwote 47 500,00 euro. Byty to m.in.: coroczny Konkurs
Plastyczny ,KONTYNUUJEMY TRADYCIE” dla wszystkich uczniow ze szkoét podstawowych
i przedszkoli Regionu Kozta, Rodzinne Rajdy Rowerowe, V Bieg Integracyjny Regionu Kozfa,
Festiwal dud polskich, Konkurs Mfodego Muzyka, Konkurs Omega, Sptyw Kajakowy Regionu
Kozta, Forum Uniwersytetéw Trzeciego Wieku, Czasopismo PODKOZIOLEK — bezptatny
kwartalnik. Prowadzono takze szkolenia i doradztwo przed naborami wnioskdw, publikowano
wydawnictwa promocyjne. Pracownicy LGD angazowali sie w pomoc mieszkaricom,
organizacjom i instytucjom, realizujac przedsiewzie¢ na rzecz dobra wspdlnego.

W LSR trafnie zatozono, ze czynnikiem ufatwiajgcym aktywizacje i integracje jest
dobrze przygotowana infrastruktura spoteczna. Podjeto zatem wysitek polegajgcy na
zniwelowaniu zdiagnozowanej stabej strony regionu i zrealizowano szereg inwestycji
rozwijajacych te infrastrukture. W ramach A.1.2. Wspieranie rozwoju infrastruktury
kulturalnej zrealizowano inwestycje na tgczng kwote 508 750,00 euro. W tym m.in.: budowa
i przebudowa ogodlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej - Gminnego
Skansenu Maszyn i Urzgdzen Rolniczych w Podmoklach Matych (gm. Babimost). Przebudowy
Swietlic wiejskich: w Wojnowie (gm. Kargowa), w Reklinie, Godziszewie, Tuchorzy (gm.
Siedlec), w Brdjcach, Sierczynku (gm. Trzciel), w tomnicy, Stefanowicach, Perzynach (gm.
Zbaszyn). Budowe schoddéw z podjazdem dla oséb z niepetnosprawnoscia do Domu Kultury
w Zbaszynku. Zrealizowano czesciowy montaz foteli widowiskowych w Gminnym Osrodku
Kultury w Babimoscie, a takie wymiane pokrycia dachowego na bramie zamkowej
w Zbaszyniu, adaptacje akustyczna i wyposazenie tzw. sali tanecznej Zbgszyneckiego Osrodka
Kultury. Wazng inwestycjg byta przebudowa budynku bytej remizy na budynek dla potrzeb
lokalnej spotecznosci w ramach rozwoju infrastruktury kulturalnej wsi Chlastawa (gm.
Zbaszynek) oraz przywrécenie funkcjonalnosci artystyczno-edukacyjnej budynkowi
Zbaszynskiego Centrum Kultury. Gitéwny ciezar przygotowania wnioskéw aplikacyjnych,
dokumentacji i realizacji przedsiewzie¢ wziety na siebie jednostki samorzadu terytorialnego.

Cel B stanowit bezposrednig odpowiedZ na problemy migracji mtodych ludzi do
duzych, osrodkéw miejskich, bedgcych w poblizu obszaru LSR. Powody dla ktérych mtodzi
ludzie wyjezdzajg z rodzinnych stron, to przede wszystkim potrzeba znalezienia atrakcyjnego
miejsca do zycia, ktére jest rozwiniete gospodarczo, gdzie sy warunki sprzyjajgce zaktadaniu
i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej. Problem ten ma szerokie oddziatywanie. Przekfada sie
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z jednej strony na dochodowos$¢ gospodarstw domowych, z drugiej na dochodowos¢
jednostek samorzadu terytorialnego, ktdre dbajg i rozwijajg infrastrukture spoteczng,
komunalng, turystyczng itp. Dziatania pokazano z perspektywy zmiany. | tak w LSR nakreslono
cele, ktére majg sprawié, by region stat sie atrakcyjny gospodarczo i turystycznie, by
odpowiadat na potrzeby mtodych ludzi, a jednoczesnie kreowat w nich poczucie wptyw na
tworzone miejsce. Miejsce dobre do pracy, wypoczynku, aktywnosci i relaksu. W LSR
zdefiniowano mtodych ludzi jako grupe defaworyzowang. W odpowiedzi zaplanowano
dziatania, ktérych zadaniem jest podbudzenie rozwoju gospodarczego i turystycznego, by
stworzy¢ warunki do pozostania.

Duzym zainteresowaniem mieszkancow cieszyta sie realizacja dziatan z zakresu
dziatalnosci gospodarczej i rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw. Biorgc pod uwage wstepne
zatozenia, LGD nie bedzie miato probleméw z osiggnieciem wskaznikéw. Wsréd przyktadéw
B.1.1. Podejmowanie irozwijanie dziatalnosci gospodarczej znajdujg sie przedsiewziecia,
ktérych tgczna wartos¢ wynosi 1 019 503,86 euro, t.j.: stworzenie miejsca aktywnego
wypoczynku — AKACJOWE RANCZO w gminie Kargowa, Stajnia Marzen w gm. Zbaszynek,
Lechelove Torty w gm. Babimost, Warsztaty Ceramiczne i noclegi Boruja, gm. Siedlec, E-
mechanical.com w gm. Trzciel, P.P.H.U. Edge-Trade w gm. Zbgszynek, Video-Foto w gm.
Babimost.

Odpowiadajgc na problemy zwigzane z brakiem odpowiedniej infrastruktury
turystycznej skorelowano dziatania w ramach drugiego celu szczegétowego. Zaplanowane
przedsiewziecia kierowane byty do mieszkanicow i turystéow, a takie do JST, jako
wnioskodawcy i realizatora, tak by wyeliminowaé stabe strony obszaru - niewielkie
wykorzystanie walorédw turystycznych, przyrodniczych i krajobrazowych, a takze sprostaé
negatywne] tendencji i zagrozeniu dla rozwoju regionu, ktérym jest znaczny spadek ilosci
turystéow zarowno krajowych, jak i zagranicznych odwiedzajgcych region. W ramach B.2.1.
Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej zrealizowano inwestycje
na tgczng kwote 663 746,14 euro, w tym budowa placu zabaw w Kargowej; w Krecku;
w Belecinie, Wielkiej Wsi, Zodyniu, Jaromierzu, Kietkowie, Boruiji i Reklinie, budowa sitowni
zewnetrznych w Kopanicy, Siedlcu, przebudowa mostku-ktadki dla pieszych nad fosg w parku
miejskim w miejscowosci Zbaszyn, zagospodarowanie terenu plazy w miejscowosci
Swidwowiec poprzez budowe pomostu iobiektéw matej architektury (gm. Trzciel),
rozbudowa terendw rekreacji w Gminie Kargowa, budowa obiektu matej architektury - toru
rowerowego na Ogrddku Jordanowskim w Trzcielu, "street workout" wraz z infrastrukturg
towarzyszacg w Trzcielu, a takze budowa: skateparku w Kargowej i w Babimoscie; Sciezki
rowerowej w Podmoklach Wielkich czy toru rowerowego pumptrack w miejscowosci
Zbaszynek.

Ostatni cel szczegétowy miat wptynac¢ na rozwigzanie problemu zwigzanego z brakiem
kompleksowej informacji na temat walordow turystycznych, niewystarczajgcg promocja
obszaru. Zadaniem byto podniesienie atrakcyjnosci regionu od strony turystycznej, a takze
jako miejsca do zycia. W ramach B.2.2. Wspdtpraca na rzecz promocji turystyki i waloréw
Regionu Kozta - Projekty wspdtpracy z Lokalnymi Grupami Dziatania zrealizowano projekty na
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kwote 183 750,00 euro. Zrealizowano cztery programow wspoétpracy: ,Stacje Meteo” —
projekt wspétpracy LGD KOLD oraz LGDRK - Utworzenie na terenach 15 szkét stacji
meteorologicznych w formie ogrédkdéw. ,,PROWadzi Lubuskie” — projekt wspoétpracy 5 LGD:
Stowarzyszenie LGD Brama LUBUSKA, Stowarzyszenie Kraina Lasow i Jezior — LGD,
Stowarzyszenie LGD Regionu Kozta, LGD Zielone Swiatfo, Stowarzyszenie Wzgdérza Dalkowskie.
Celem realizacji operacji byta promocja regionu Ziemi Lubuskiej iwsparcie ruchu
turystycznego poprzez stworzenie Centrum Informacji Turystycznej, wydanie gadzetéw
reklamowych i publikacje wydawnictw oraz udziat w targach turystycznych. Kolejny to
»Triatlon turystyczny — innowacyjnym sposobem promocji obszaru LSR”. Projekt
organizowany byt przez Lokalne Grupy Dziatania reprezentujgce Region Kozta, Wielkopolskg
Kraine LasOw i Jezior oraz KOLD. Wszystkie zadania realizowane byty na terenach dziatania
tych trzech LGD. W ramach projektu zrealizowano Rajd Rowerowy Wtoszakowice — Boszkowo,
Sptyw Kajakowy Kopanica — Zbgszyn, Rajd Pieszy Lwéwek — Wasowo, Marsz na Orientacje
Chlastawa — Nadnia. Ponadto kazda z LGD opracowata i wydata szereg publikacji. Natomiast
»Mobilna aplikacja turystyczna innowacyjnym sposobem promocji obszaru LSR”. Partnerami
projektu byli: LGD Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego, Stowarzyszenie ,,Lider
Pojezierza", Stowarzyszenie LGD ,,Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim", Stowarzyszenie
,WIR"- Wiejska Inicjatywa Rozwoju, Stowarzyszenie LGD ,Brama Lubuska”, Stowarzyszenie
"Lokalna Grupa Dziatania - Grupa tuzycka", ,Zielona Dolina Odry i Warty", ,,Lokalna Grupa
Dziatania Zielone Swiatlo", Stowarzyszenie LGD Miedzy Odra a Bobrem, LGD KOLD,
Stowarzyszenie Kraina Laséw i Jezior - LGD. Projekt polegat na stworzeniu aplikacji mobilnej
prezentujgcej atrakcje oraz obiekty bedace dziedzictwem lokalnym, wazne z punktu widzenia
turystycznego. Ponadto projekt zaktadat wytworzenie materiatéw promocyjnych i gadzetéw
reklamowych promujacych lokalne walory turystyczne, gospodarcze i kulturowe.

Warto przeanalizowaé postep finansowy w realizacji LSR RK. W tabeli przedstawiono
kwestie dotyczace rozdysponowywania i wyptaty srodkéw z w ramach LSR.

Tabela 13 Postep finansowy w realizacji LSR, stan na koniec 2021 r.

Budiet w IPomoc przyznalna Fl’omoc wyplacolna
Ay ey Realizacja Realizacja | Realizacja Realizacja
Nazwa preedsiqwzigcia LSR [euro] budzetu budzetu |budzetu budzetu
[euro] [%] [euro] [%]

A.1.1. Organizacja wydarzen 60 150,00 35 150,00 58% 0,00 0%
aktywizujacych i integrujacych
mieszkancéw, przyczyniajgcych sie do
wzmocnienia kapitatu spotecznego i
promocji regionu
A.1.2. Wspieranie rozwoju 508 750,00 296 828,49 58% | 259668,75 51%
infrastruktury kulturalnej
A.2.1. Podejmowanie dziatan 49 850,00 12 350,00 25% 0,00 0%
kultywujacych i popularyzujacych
dziedzictwo regionu i wzmacniajacych
jego rozpoznawalnos¢
B.1.1.Podejmowanie i rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej 1019 503,86 718 659,55 70% | 672 153,92 66%
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B.1.2.Rozwdj ogdlnodostepnej 663 746,14 282 909,41 43% | 257729,32 39%
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

B.2.1. Wspdtpraca na rzecz promogji 183 750,00 107 125,00 58% | 107 125,00 58%
turystyki i waloréw Regionu Koztfa

RAZEM 1453 022,45 X 1296 676,99 X

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za rok 2021 LGD Regionu Kozta

Realizacja finansowa LSR przebiega zgodnie z zatozeniami. Dane te pokazujg, ze
znaczna cze$é zaplanowanych zadan, jest juz zrealizowana. W przypadku czesci przedsiewzieé
przyznano i wyptacono juz catos¢ albo wiekszosé srodkdw. Pozostate srodki sg realizowane
zgodnie z Harmonogramem w kolejnych latach.

Ocena wsparcia i poziomu wdrazania

Celem badanie ankietowego byto pozyskanie informacji o poziomie zadowolenia
beneficjentow z efektéw wspdtpracy z LGD, otrzymanego wsparcia, zaspokojenia ich potrzeb
oraz oczekiwan. Préba liczyta 50% losowo wybranych beneficjentéw. Zatozono zwrot ankiet
na poziomie 40% rozestanych ankiet. W badaniu wzieto udziat 20 beneficjentéw, ktorzy
skorzystali ze wsparcia LGD.

Dane z ankiet zostaty zestawione z wynikami pogtebionych wywiaddw z beneficjentami
i gtdwnymi interesariuszami LGD - przedstawicielami JST, organizacji pozarzadowych,
cztonkdw LGD. W spotkaniu wzieto udziat 7 osdb, byli to przedstawiciele grup beneficjentow
LSR.

W ankiecie zadano pytanie dotyczace rodzaju wsparcia jakie otrzymano. 55%
respondentow wskazata na dotacje w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, 40% dotacje
w zakresie niekomercyjnej infrastruktury, 5,00% w zakresie grantéw. W kolejnym pytaniu
zapytano, czy sytuacja finansowa przedsiebiorstwa ulegta poprawie dzieki pozyskanym
srodkom. Na pytanie odpowiadali przedsiebiorcy, 91% odpowiedziato twierdzgco. Oznacza to,
Ze osiggneli cele zwigzane ze swoim udziatem w programie.

Kolejnym badanym aspektem byto, w jaki sposéb tworzenie nowych miejsc pracy
wptywato na sytuacje na rynku pracy wsréd beneficjentédw. Najwiecej beneficjentéw
w momencie sktadania wniosku byto przedsiebiorcami. Ta grupa stanowita ponad potowe
badanych. Tylko dwie osoby przystepowaty do programu jako osoby bezrobotne.
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Wykres 12 Status na rynku pracy oséb ubiegajacych sie o dotacje
60%
50%

40%

30%
20%

10%

0% - - . -

bezrobotny (krécej niz bezrobotny (dtuzej niz pracownik etatowy przedsiebiorca inny
12 miesiecy) 12 miesiecy)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD RK

Po zrealizowaniu operacji swdj aktualny status na rynku pracy beneficjenci
w zdecydowane] wiekszosci okreslajg jako ,przedsiebiorca”. Nie mniej jednak w przypadku
blisko jednej pigtej badanych nadal sg oni pracownikami etatowymi, ktorzy
najprawdopodobniej tgczg aktualnie prace etatowg z prowadzeniem przedsiebiorstwa. Tym
samym mozna zatozy¢, ze w tych przypadkach dotacja na stworzenie miejsca pracy nie
przyniosta efektu globalnego na rynku pracy — liczba miejsc teoretycznie sie zwiekszyta, ale
»zajety” je osoby taczace teraz zatrudnienie na etacie i prowadzgc wtasng firme.

W dalszej czesci badania prébowano uchwyci¢ zmiany w powstatych firmach w trakcie
i po zrealizowaniu operacji.

Wykres 13 Obszary, ktore zostaty rozwiniete w wyniku uzyskania dotacji

Czy po pozyskaniu dotacji, Pani/Pana przedsiebiorstwo rozwineto sie
w nastepujacych zakresach?

Poszerzenie oferty

Przychody

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Htak M trudno powiedzie¢ M nie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD RK
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Najwiecej oséb uwaza, ze firma szczegdlnie rozwineta sie w obszarze zatrudnienia oraz
innowacyjnosci. 100% badanych poszerzyto oferte swojej firmy. Natomiast w najmniejszym
stopniu w przedsiebiorstwach wzrosty przychody. Respondentéw zapytano takze o to, czy
wysokos$¢ otrzymanej dotacji byta adekwatna do ich potrzeb. 45% z nich odpowiedziato
twierdzgco. 55% uwaza, ze dotacja byta za niska.

Procedury aplikacyjne

Wszystkich respondentéw (zaréwno przedsiebiorcéw jak i JST) zapytano o to, czy
o $rodki aplikowali samodzielnie (z ewentualnym wsparciem LGD) czy tez zlecali firmie
zewnetrznej ustuge przygotowania dokumentacji. Zespo6t badajacy zatozyt, ze wskaznik oséb
aplikujgcych samodzielnie stanowié bedzie sygnat dot. jasnosci i przejrzystosci procesu
sktadania wnioskdéw. 95% zadeklarowano, ze samodzielnie przygotowato wnioski aplikacyjne,
jedynie jedna osoba przyznata, ze zlecita napisanie wniosku firmie zewnetrznej. 100%
badanych wskazato, ze korzystato z doradztwa biura LGD.

Podczas wywiadu pracownicy LGD sygnalizowali, ze skala oséb i podmiotdéw, ktére
korzystajg z firm zewnetrznych moze by¢ zacznie wieksza i siega¢ nawet 50% wszystkich
aplikujacych o srodki.

Innym elementem badania byt watek promocji Lokalnej Grupy Dziatania i tego, czy
i w jaki sposdb dociera do swoich odbiorcéw (oraz tego na ile dziatania podejmowane przez
LGD na tym polu s3 skuteczne).

Wykres 14 Kanaty docierania informacji o LGD
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD RK
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Respondenci pozyskiwali informacje na temat dziatan podejmowanych przez LGD
gtéwnie za posrednictwem strony internetowej. Na drugim miejscu znalazty sie szkolenia
i ogtoszenia, za$ na trzecim spotkania. Biorgc pod uwage, iz spotkania LGD przeprowadza
jedynie przed naborami oraz, ze ogtoszenia dotyczg jedynie naboréw (zatem czestotliwos¢ ich
pojawiania sie jest stosunkowo niska) mozna domniemywaé, iz potencjat komunikacyjny LGD
nie jest w petni wykorzystywany. Bezposrednie pytanie w tym watku pojawito sie takze
w ankiecie. 75% badanych uwaza, ze LGD promuje sie w wystarczajgcy sposéb, aby informacja
o jego dziatalno$ci dotarfa do potencjalnie zainteresowanych oséb. 15% nie wie, a co 5 osoba
uwaza, ze LGD mozine lepiej wykorzysta¢ potencjat promocyjny. Jesli chodzi natomiast
0 sposob przekazania informacji (transparentnosé, czytelnosc) to zdecydowana wiekszos¢
beneficjentow uwaza, ze wiedziata kto i na jakich zasadach przyznaje dotacje w ogtoszonym
konkursie (95% wskazato zdecydowanie tak lub raczej tak).

Osoby uczestniczagce w wywiadzie réwniez zapytano, czy dziatalnos¢ LGD jest
odpowiednio widoczna w terenie oraz czy dziatania, ktére podejmuje dla wypromowania
swoich przedsiewzie¢ sg wystarczajgce. Uczestnicy podeszli dos$é krytycznie do tematu
rozpoznawalnosci LGD. Uwazajg, ze jest on mato widoczny, szczegdlnie ze wzgledu, ze sama
marka Regionu Kozta ma zdecydowanie wiekszg rozpoznawalnos¢ i mieszkaricy moga nie
odrézniac kto jest bezposrednio realizatorem danego przedsiewziecia. Zdaniem pracownikdéw
LGD na obszarze najbardziej brakuje informacji turystycznej. W opinii zespotu badawczego,
ocena pracownikéw LGD jest dos¢ surowa. Analizujgc wszelkie informacje nalezy zauwazy¢, ze
LGD przyktada bardzo duzg wage do promocji regionu i kultywowania tradycji obszaru, na
ktorym funkcjonuje. llo$¢ i jakos¢ wydawanych od lat publikacji s3 niespotykane
w wojewddztwie lubuskim.

Watek ten rozszerzatlo pytanie ozrozumienie przekazu LGD w oficjalnych
dokumentach. Takze w tym wypadku wiekszos¢ beneficjentéw badania ankietowego byta
zdania, ze jezyk jest raczej zrozumiaty (65% wszystkich odpowiedzi).

Wykres 15 Poziom zrozumienia jezyka uzywanego w oficjalnych dokumentach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD RK
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Pytanie zostato skierowane do uczestnikow wywiadu. Zdaniem badanych jezyk
uzywany w oficjalnych dokumentach naboru czesto nie byt zrozumiaty dla wnioskodawcéw.
Zdaniem pracownikéw LGD nawet 50% wnioskodawcéw mogto mie¢ z nim problemy. Podczas
wywiadu zapytano takze, jakie elementy w procedurze naboru i wyboru projektéw utrudniaty
pozyskanie Srodkow oraz czy sg takie, ktére byly zupetnie zbedne. Zdaniem uczestnikow
jednym z wiekszych problemdéw byta ilo$é potrzebnych dokumentéw oraz skomplikowany
biznesplan. Kolejne pytanie dotyczyto kryteriow, ktérymi kierowat sie LGD przy wyborze
projektow. Pracownicy wskazali, ze kierowali sie kryteriami okreslonymi w dokumentacji
programu. Jednak uwazajg, ze w sytuacji, kiedy kryteria sg oceniane zero-jedynkowo ona
moze by¢ krzywdzaca dla beneficjentow. Zdrugiej strony jezeli bytaby mozliwosé
wartosciowania, znacznie utrudnitoby to ocene. Generalnie kryteria sg dla nich jasne
i akceptowalne. Za decydujgcy czynnik o wyborze najlepszych projektdw powinna by¢
uznawana potrzeba rozwoju, swiadomos¢ zmian, racjonalnos¢ i kompleksowos¢ wniosku,
realno$¢ i spdjnos¢ zatozen, a premiowane utworzenie dodatkowego miejsca pracy,
najwazniejsze, by wynikato to z diagnozy rozwoju przedsiebiorstwa.

W kwestiach zwigzanych z procedurami wyboru wnioskéw i podpisywaniem umoéw
czesto w opinii publicznej pojawiaty sie gtosy, iz to trwa zbyt dtugo. Okazuje sie, ze tego
samego zdania jest az 80% respondentéw, ktérzy uwazajg, ze czas oczekiwania na
zakonczenie wszystkich procedur aplikacyjnych jest zbyt dtugi. To w jaki sposéb wydtuzony
czas wptywat na realizowane przez beneficjentow operacje, respondenci wskazywali
w odpowiedziach otwartych. Wsrdéd konsekwencji wydtuzonego czasu wyboru znalazty sie
nastepujace odpowiedzi:

»,Czas zdecydowanie za dtugo z racji na pandemie Covid, byt realizowany prawie

8 miesiecy, przez wojne cena maszyny wzrosta 100% przez co musielismy sie strasznie

zadtuzyc¢”.

- ,Zlecenie przy ktérym chciatem wykorzystaé zakupiony sprzet skornczytem przed
podpisaniem umowy z UM, przez co prace trwaty dtuzej i jako$¢é ustugi spadta”.

-, 0pdinit ogtoszenie przetargu na wybér wykonawcy”.

- ,Sktadatam wniosek przed Covidem, zaczynatam dziatalnos¢ w trakcie, dokfadnie

w tym miesigcu kiedy zniesli obostrzenia. Pierwszy rok byt do$é staby, teraz ze wzgledu

na to, ze mam duzo zamdwien nie moge narzekaé, firma Swietnie prosperuje, jest

jedng z najlepszych w tej branzy w wojewddztwie. Martwi mnie natomiast inflacja,
boje sie zimy, kosztéw zwigzanych z utrzymaniem. Najprawdopodobniej bede musiata
poszuka¢ dodatkowego zatrudnienia. Fajnie jakby byta mozliwo$é zawieszenia
dziatalnosci w jakims krétkim okresie, brak statych kosztéw bytby zbawieniem

w zimowych miesigcach. Niestety nikt nie przewidziat tego jak bardzo zmieni sie

sytuacja w kraju i na Swiecie, od momentu ztozenia wniosku mineto kilka lat i wiele sie

zmienito. Nie mam pojecia czy uda mi sie zrealizowa¢ plany w takim stopniu jak byto
zaktadane, w tej chwili nie podjetabym takiego ryzyka, utrzymanie tej firmy bedzie
bardzo trudne w obecnych czasach”.

-, Start realizacji przesunat sie o ok. 8 miesiecy, co wptyneto znaczgco na mozliwosé
rozwiniecia sie w tym czasie firm konkurencyjnych. Zmniejszylo to mojg
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rozpoznawalnos¢ na wczesnym etapie, bo trudno jest przekonac klienta, by zaczat
wspotpracowacd z kims innym. Skutkiem byto obnizenie ceny za ustuge”.

-, Wptynat na pdzniejszy okres realizacji inwestycji”.

- ,W czasie oczekiwania zmienity sie zaktadane ceny i trzeba byto wyzszego udziatu
wtasnego”.

- ,Pdiniej zaczetam zarabiaé pienigdze”.

- ,Wydtuzony czas podpisania umowy opdznit czas realizacji przedsiewziecia.
A w niektérych przypadkach, beneficjent przystgpit do realizacji operacji z ryzykiem, ze
dana umowa nie zostanie podpisana”.

- ,Zmienity sie ceny sprzetu na rynku oraz wykonywanych przy jego uzyciu ustug - koszty
zdecydowanie wzrosty”.

-, Plany zostaty wykonane tylko z opdznieniem”.

Najczesciej pojawiajgcymi sie watkami jest wzrost cen planowanych do zakupu
sprzetow pomiedzy dniem sporzadzania biznesplanu a faktycznym momentem ich
wydatkowania. To stanowi najwazniejszg konsekwencje wydtuzajgcego sie czasu weryfikacji
whnioskow i utrudnia realizacje biznesplanu zgodnie z pierwotnymi zatozeniami.

Podczas wywiadu grupowego zapytano co w trakcie pozyskiwania i rozliczania dotacji
byto najbardziej ucigzliwe czy frustrujgce. Zwrdécono uwage na dokumentacje projektowsa,
ktéra zdaniem badanych, powinna zosta¢ uproszczona. Najbardziej skomplikowany jest
biznesplan. Pojawiajg sie takze problemy zwigzane z refundacjg przy inwestycjach.
Najwiekszym jednak ktopotem beneficjentow byt czas rozpatrywania wnioskéw na etapie
Urzeddw Marszatkowskich. Jak zaznaczyli, biznes potrzebuje szybkiej decyzji, a plan finansowy
nie jest adekwatny do przedsiewziecia, ktére ma by¢ zrealizowane za np. 7-12 miesiecy.
Wskazano na analogiczne problemy, z ktérymi beneficjenci musieli sie zmierzyé — wzrost cen,
odptyw wykonawcdéw, zmiany na rynku pracowniczym, zmiany technologii (parametrow
maszyn). Wydtuzony czas oczekiwania na dotacje znacznie wptynat na realizacje planéw.
Beneficjenci borykali sie z problemami dotyczacymi rozliczenia dotacji na podstawie
nieaktualnych cen, czy z wdrozeniem innowacji, ktéra musiata czekaé ponad 9 miesiecy.
W kilku przypadkach nastepstwem byto wycofanie sie z podpisania umowy.

Beneficjenci zostali poproszeni o wyrazenie zdania na temat potencjalnych dziatan
zmierzajgcych do zmniejszenia skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego w regionie. Ze
wskazan wynika, ze nalezatby tworzy¢é nowe miejsca pracy, a takie podnosi¢ wiedze
i kwalifikacje oséb najbardziej oddalonych od rynku pracy.
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Wykres 16 Formy i narzedzia wspierajgce walke z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD RK

Podczas wywiadu zapytano, czy ktéras z grup spotecznych wymaga utatwionego
dostepu do srodkédw na przedsiebiorczos¢. Badani uwazajg, ze najbardziej powinno sie
wspiera¢ i promowac postawy przedsiebiorcze, innowacje i rozwdj gospodarczy. Punkty
strategiczne powinny by¢ uzaleznione od motywacji oséb ubiegajacych sie o dotacje, nie za$
od ich statusu na rynku pracy. Respondenci uznali, ze srodki te i proces ich pozyskiwania jest
zbyt skomplikowany dla oséb zagrozonych wykluczeniem, a zadaniem LGD jest przede
wszystkim wspieraé¢ przedsiebiorczosé w regionie.

Respondenci zostali zapytani, na co przeznaczyliby kolejng dotacje, gdyby mieli
mozliwos¢ jg pozyskac. Najwiecej osob postawitoby na rozwdéj swojej firmy, wymiane maszyn,
wzmocnienie infrastruktury. Czes¢ postawitaby na poszerzenie dziatalnosci o nowe ustugi,
samorozwdj, transformacje zawodowg i szkolenia. Czes¢ odpowiedzi wskazywata na rozwaj
infrastruktury spotecznej i turystycznej, budowe Sciezek rowerowych.

Benchmark

Przedstawione powyzej dane statystyczne opisujg rzeczywisto$¢ na terenie LGD.
Nalezy jednak przyja¢, iz czes¢ pozytywnych efektéw dla spotecznosci lokalnych nie wynikata
bezposrednio z dziatan przewidzianych w strategii LSR. Podjeto prdobe okreslenia ,biegu
jatowego”, czyli stopnia zmian, ktdre zasztyby w regionie nawet pomimo braku wdrazania LSR.
Aby moc okresli¢ skale takiego efektu dokonano analizy porownawczej pomiedzy 3 gminami
z wojewddztwa mazowieckiego (nieliczne gminy w kraju, ktére nie byty objete LSR 2014-2020)
oraz wynikami statystycznymi usrednionymi (lub zsumowanymi, w zaleznosci od charakteru
wskaznika) na obszarze badanej LGD. Do poréwnan przyjeto zestaw wskaznikéw, ktore sg
poréwnywalne w catym kraju, gdyz sg zbierane w systemie statystyk publicznych i ujawniane
w Banku Danych Lokalnych GUS. Wyniki pordwnania przedstawiono w ponizszej tabeli.
Kolorem zaznaczono ocene zmiany danego wskaznika. Im ciemniejszy odcien zieleni, tym
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lepiej dana gmina/LGD wypadta w poréwnaniu wskaznikow, ktére przedstawiaty korzystne
zmiany. Analogicznie ze wskaznikami, ktérych tendencja okazata sie niekorzystna — je

zaznaczono w odcieniach czerwieni i zoéttego, wskazujgc w danym wierszu najstabsza

jednostke kolorem czerwonym.

Tabela 14 Analiza poréwnawcza LGD i gmin nie objetych LSR
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Saldo migracji
Srednia 1000
mieszkancow

1.6

0.4 -75.00%

liczba os6b
korzystajacych
z pomocy
spotecznej
(Osoby
korzystajgce ze
Srodowiskowej
pomocy
spotecznej
ponizej
kryterium
dochodowego)

716

225

1.7

280 103

5.7

-28.75%

-1.73

-2.58

-49.13%

-63.21% 474

193

-59.28%

317.67

137.83

-56.61%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Sredni wynik zmian parametréw wskaznikéw wynidst odpowiednio:

Warka

Jasieniec

Stara Biata

LGD RK

27.93%

5.71%

27.80%

45.63%

Co wskazywaé by mogto, iz fakt wdrazania LSR wywierat pozytywny wptyw na

poszczegdlne zmiany w omawianych wskaznikach i pozwalat na osiggniecie lepszych wynikow
niz gminy benchmarku o 17,7 — 39,92 punktédw procentowych. Z przedstawionej analizy
wynika, ze w przypadku LGD RK tylko jeden wskaznik podazyt w niepozgdanym kierunku.
W dwdch pozostatych jednostkach porédwnawczych sytuacja taka pojawiata sie w trzech

wskaznikach a w jednej z gmin —raz.
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6. Ocena wdrazania LSR zawierajgca odpowiedzi na pytania badawcze

1. Ocena wptywu na gtowny cel LSR

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wskazano dwa cele gtéwne: Zaangazowane
spoteczenstwo, dbajgce o zachowanie dziedzictwa kulturowego, rozwijajace i wykorzystujace
potencjat regionu oraz Region Kozta obszarem atrakcyjnym gospodarczo i turystycznie, ktére
zostaty poddane ewaluacji. Do obu celéw przypisano po dwa cele szczegétowe, a takze
przedsiewziecia, wskazniki rezultatu i produktu. Do kazdego wskaznika wskazano Zrddta
danych i okresy pomiaru, warto$¢ bazowg oraz okreslony zostat termin osiggniecia wartosci
docelowych. Wartosci docelowe wskaznikdw, jakie majg zosta¢ osiggniete dzieki realizacji
LSR zostaty okreslone proporcjonalnie, racjonalnie i efektywnie do planowanej wielkosci
zaangazowania srodkow z PROW 2014-2020.

Stopiern osiggniecia poszczegdlnych celdw iprzypisanych do nich wskaznikéw
analizowany za okres 2014-2021 nie budzg zastrzezen. Efekty zaplanowanych i zrealizowanych
przedsiewzieé¢ wptynety na zniwelowanie stabych stron zdiagnozowanych i opisanych w LSR.
Wiekszos¢ zaplanowanych wskaznikdw zostata osiggnieta, pomimo trudnosci jakie pojawity
sie w zwigzku z pandemig COVID-19. Pozostate wskazniki, w ocenie pracownikdw LGD
i zespotu badawczego, nie sg zagrozone i postepujg zgodnie z przyjetym harmonogramem,
a ich realizacja jest planowana i mozliwa do osiggniecia w okreslonej perspektywie czasowej.

Stan realizacji LSR potwierdza postep rzeczowy i finansowy osiggniety przez LGD.
Zaplanowana interwencja miata spowodowac trwatg zmiane w srodowisku lokalnym. Gtéwne
dziatania skupiaty sie na zwiekszeniu aktywnos$ci mieszkancow i podbudzenie rozwoju
gospodarczego i turystycznego regionu. Wyniki badania ewaluacyjnego LSR potwierdzajg
osiggniecie wyznaczonych celéw gtéwnych, szczegdétowych i przypisanych do nich
wskaznikow.

2. Ocena wplywu na kapitat spoteczny

Cho¢ kapitat spoteczny, w terminologii naukowej, jest gtéwnie rozpatrywany
w kategoriach socjologicznych, to obecnie dostrzega sie jego potencjat w tworzeniu dochodu
narodowego oraz wzrostu poziomu zycia spoteczeristwa, twierdzi A. Libertowska!. Zwieksza
motywacje do dziatania, rozwijania wspotpracy, determinuje zdolno$¢ podejscia
innowacyjnego. Kapitat spoteczny ,umozliwia cztonkom danego spoteczeristwa zwiekszenie

! Andzelika Libertowska, ,Kapitat spoteczny w rozwoju spofeczeristwa informacyjnego. Podejscie sieciowe”,
Optimum. Studia Ekonomiczne Nr 4 (64) 2013.
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efektywnosci zbiorowego dziatania i sprawniejsze osigganie podzielanych przez nich celéw”?.
Wedtug W. Troczynskiego integrowanie spotecznosci lokalnej stanowi proces, ktory jest
uwarunkowany zdolno$cig do wspétpracy 3. Wspédtpracy, ktéra buduje i wspiera rozwdj
lokalny.

Efekty generowane przez kapitat spoteczny w wymiarze lokalnym mogg mieé charakter
zarowno pozytywny, czyli stymulujacy rozwdéj lokalny, jak i negatywny, czyli ograniczajgcy
mozliwosci rozwoju lokalnego. Ta sama sita spotecznej wiezi z jednej strony utrzymuje
cztonkow grupy w Scistym zwigzku, przynoszac im korzysci, a z drugiej strony odpycha innych,
ktorzy nie spetniajg okreslonych kryteridw, co w rezultacie obniza aktywnos¢ spoteczng oraz
jakos$¢ i skale interakcji spotecznych w gminie*.

Istotg kapitatu spotecznego, ktory stanowi uzupetnienie kapitatu ludzkiego, jest to, ze
tkwi on w relacjach, a nie, jak kapitat ludzki, w jednostkach. ,,Najnowszy sprzet i najbardziej
innowacyjne idee w rekach lub w gtowie najmadrzejszej osoby niewiele dadzg, o ile osoba ta
nie bedzie miata dostepu do innych”>. Sita kapitatu spotecznego tkwi w powigzaniach
tworzonych miedzy cztonkami organizacji, grupami i instytucjami. Pozwala zminimalizowac¢
zagrozenia ptynace z podejmowanych akcji, umozliwia wspétprace réznych aktoréw oraz
petne synergiczne wykorzystanie zasobdw i potencjatu, ktdry oni posiadajg. Kapitat spoteczny,
wyzwalajgc pozytywng energie w spoteczenstwie, wptywa nie tylko na jako$¢ norm,
formalnych inieformalnych instytucji, lecz takie na funkcjonowanie jednostek
w spoteczenstwie®.

Wzmacnianie kapitatu spotecznego wymaga zaplanowania przedsiewzie¢ i dziatania
dtugofalowego, co znalazto odzwierciedlenie w Lokalnej Strategii Rozwoju, jej celach
i rezultatach. Duzy nacisk zostat pofozony na zbudowanie infrastruktury spotecznej
umozliwiajgcej aktywnos¢ spoteczng mieszkancéw Regionu Kozta. Waga, jaka LGD upatruje
w aktywizacji srodowiska lokalnego znalazta odzwierciedlenie w pierwszym celu ogdlnym -
Zaangazowane spoteczenstwo, dbajgce o zachowanie dziedzictwa kulturowego, rozwijajace
i wykorzystujgce potencjat regionu. Zaplanowane, w ramach realizacji celu ogdlnego i celéw
szczegodtowych, przedsiewziecia objety projekty integracyjne, wzmacniajgace poczucia jednosci
i tozsamosci kulturowej. Wtgczaty w dziatania rézne grupy mieszkancow.

Jak wynika z ankiet skierowanych do spotecznosci srednio dwie trzecie osdb jest
zainteresowanych sprawami lokalnymi. Wséréd czynnikéw, ktére motywujg do aktywnosci

2 R. Brol, Innowacyjno$¢ lokalnych jednostek terytorialnych, w: Gospodarka lokalna i regionalna w teorii
i praktyce, red. R. Brol, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009, s. 58
3 W. Toczyski, J. Lendzion, Lekcja z upadku Programu Inicjatyw Lokalnych w gminie Wicko, w: Kapitat spoteczny.
Ekonomia spoteczna, red. T. Kazmierczak, M. Rymsza, Wydawnictwo ISP, Warszawa 2007, s. 253.
4R. Brol, Kapitat spoteczny w gospodarce lokalnej, w: Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i praktyce, red.
R. Brol, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2008, s. 318
5T. Kazmierczak, Kapitat spoteczny a rozwdj spoteczno-ekonomiczny — przeglad podej$é, w: Kapitat spoteczny.
Ekonomia spoteczna, red. T. Kazmierczak, M. Rymsza, Wydawnictwo ISP, Warszawa 2007, s. 49.
6 W. Goszczynski, Ksztattowanie synergicznych form kapitatu spotecznego jako warunek prawidtowej aktywizacji
spotecznosci lokalnych na przyktadzie pilotazowego programu LEADER+, w: Spoteczne aspekty zrGwnowazonego
rozwoju wsi w Polsce. Partycypacja lokalna i kapitat spoteczny, red. H. Podedworna, P. Ruszkowski, Scholar,
Warszawa 2008, s. 109
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spofecznej, respondenci najczesciej wskazywali: che¢ wptywu na zmiany i wewnetrzng
potrzebe pomocy innym. Podczas badania zweryfikowano, w jakim obszarze aktywnosci
spotecznej respondenci chcieliby uczestniczy¢. Okazuje sie, ze watek turystyki, kultury i sztuki
czy tez wsparcia oséb starszych to obszary z najwiekszym potencjatem. Kolejne réwnie istotne
elementy to czystos¢ miejsc publicznych, dziatalno$¢ na rzecz mtodziezy czy tez edukacja
i wychowanie.

Podczas wywiadu grupowego respondenci podkreslali, ze ciezko jest wzbudzi¢ kapitat
spoteczny, jest to praca diugofalowa, wymagajgca statego zaangazowania i bycia blisko
mieszkancéw. Uznano, ze elementem, ktéry utrudnia dziatanie jest formalizacja dziatalnosci,
narzucanie modelu funkcjonowania, kategoryzacja, ktdéra utrudnia spontaniczng aktywnosc
mieszkancow. Jednym z podnoszonych problemow jest takze wypalenie lideréw.

Wsrod czynnikéw, ktére wskazano, jako te, ktére mogg pobudzaé spotecznosé do
dziatania jest przeciwdziatanie wypaleniu lideréw, wspierania, inwestowanie w osoby mtode,
zachecanie do aktywnosci od najmtodszych lat, nauka przez doswiadczanie. Istotne jest takze
podnoszenie wiedzy lokalnych organizacji, tak by oswoi¢ pojawiajgce sie problemy
z ,biurokracj3”.

3. Przedsiebiorczos¢

W LSR do gtéwnych potrzeb obszaru wskazano rozwdj przedsiebiorczosci, jako sktadnik
atrakcyjnosci regionu. Najbardziej dynamiczny na obszarze LGD jest rozwdj ustug dla
ludnosci i biznesu, a takze firm bedgcych podwykonawcami lub kooperantami duzych
przedsiebiorstw. Niewatpliwie obszar ten posiada duzy potencjat rozwoju przedsiebiorczosci
oparty o walory naturalne — przyrodnicze. Najwiekszym atutem sg lasy, jeziora, dorzecze Obry.
Turystyka powinna generowac rozwdj regionu. W LSR zidentyfikowano zagrozenia, ktére
moga negatywnie wptywac na rozwdj regionu, w tym migracja mtodziezy oraz odptyw
turystow. W ramach drugiego celu gtéwnego - Region Kozta obszarem atrakcyjnym
gospodarczo i turystycznie zaplanowano dziatania nakierowane na podejmowanie i rozwijanie
dziatalnosci gospodarcze;.

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju przyczynita sie do wzrostu liczby osob
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, a takze wsparcia rozwoju firm dziatajgcych na
obszarze LGD. W okresie realizacji LSR liczba oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow rosta we wszystkich gminach. Wyraznie zmniejszyta sie
takze stopa bezrobocia. Zrealizowane dziatania wptynety na wzrost postaw przedsiebiorczych
w spotecznosci lokalnej, poprawe na rynku pracy oraz rozwdj lokalnych firm.

Dziatania wspierajgce przedsiebiorczos¢ zostaty wysoko ocenione przez beneficjentow.
91% Beneficjentdw programu uwaza, ze sytuacja finansowa przedsiebiorstwa ulegta poprawie
dzieki pozyskanym srodkom. Po zrealizowaniu operacji 100% Beneficjentéw uwaza, ze udato
sie takze poszerzy¢ oferte firmy, wiekszos¢, ze firma rozwineta sie w obszarze zatrudnienia
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oraz innowacyjnosci. Jedynie 45% Respondentdéw uwaza, ze wysokos¢ otrzymanej dotacji byta
adekwatna do ich potrzeb.

Niemal 40% badanych jest zainteresowana otrzymaniem dotacji na otwarcie wfasnej
dziatalnosci gospodarczej w przysztosci. W celu okreslenia potrzeb i priorytetéow na przysztosc
respondenci badan zostali poproszeni o wskazanie jakie branze sg najbardziej warte wsparcia,
w formie dotacji na otwarcie dziatalnosci gospodarczej. Badanie wskazali na dziatalnosé
zwigzang z edukacja, kulturg, rozrywka i rekreacja; opieka zdrowotng i pomocg spoteczng;
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, pozostatg dziatalnoscia ustugowa
(np. kosmetologia, fryzjerstwo itd). Badanych zapytano takze na co by przeznaczyli dotacje,
gdyby mieliby mozliwos¢ pozyskania kolejnych. Najczesciej pojawiajace sie odpowiedzi to: na
infrastrukture spoteczng i turystyczna, rozszerzenie dziatalnosci, zmiane kwalifikacji oraz
poszerzenie dziatalnosci o nowe profesjonalne ustugi.

Opierajac sie na wynikach badan nalezy podkresli¢, ze wspieranie przedsiebiorczosci
w ramach kolejnych edyc;ji LSR jest wskazane i koreluje z potrzebami mieszkancéw i lokalnych
przedsiebiorcow.

4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Obszar objety LSR — Region Kozta charakteryzuje sie duzym potencjatem turystycznym.
Najwiekszym atutem jest przyroda - lasy i jeziora, ale takze unikatowe zabytki i wyjatkowy
folklor. Zasoby naturalne, historyczne, kulturowe stanowig dobrg baze do przyciggniecia
turystow zainteresowanych odpoczynkiem na tonie natury, uprawianiem sportéw wodnych
czy poznania lokalnych tradycji. W LSR podkreslano, ze obszar jest spdjny, posiada wspdlng
i podobng historie siegajgca XVI wieku. Nazwa Region Kozta zostata zaczerpnieta od
instrumentu ludowego, ktédrym do dzis postugujg sie koZlarze, czyli kozta. Tradycja gry byfa
przekazywana z pokolenia na pokolenie. Obecnie we wszystkich gminach regionu dziatajg
zespoty folklorystyczne, w ktérych wiodgcga role petni ,koziot”. Oprécz muzyki zachowane
zostaty regionalne stroje i potrawy, kultywowane s3 tradycje, zwyczaje, obrzedy. Znajduje sie
tu wiele zabytkéw, zaréwno zatozenia urbanistyczne i obronne, jak i parkowo-patacowe oraz
koscioty. Te drewniane w Kosieczynie, Chlastawie i tomnicy nalezg do najstarszych w Europie.

Jednym z probleméw wskazanych w LSR byto niewielkie wykorzystanie waloréw
turystycznych, przyrodniczych i krajobrazowych regionu, z tego wzgledu, aby w petni korzystac
z potencjatu, oba cele i pie¢ z szesciu zaplanowanych przedsiewzie¢ dotyczyty rozwoju
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej, promocji turystyki, a takze
podejmowania dziatan kultywujgcych i popularyzujgcych dziedzictwo regionu.

Analizujgc postep rzeczowy LSR wida¢ szereg dziatan, ktére zostaty podjete, aby
zrealizowaé zaktadane cele. Zaplanowane przedsiewziecia sg kompleksowe i spdjne.
Jednoczesnie stajg sie rozwigzaniem zdiagnozowanych probleméow w obszarze turystyki
i dziedzictwa kulturowego. W ramach LSR wzmocniono znacznie infrastrukture turystyczng
poprzez budowe lub modernizacje lokalnych muzedw, swietlic, centréw kultury. Wspierano
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tworzenie i rozwijanie bazy noclegowej w ramach dotacji dla przedsiebiorcow. Wzbogacano
region w ciekawe atrakcje dla dzieci, mtodziezy typu: tory i Sciezki rowerowe, place do street
workout, skateparki w Kargowej czy w Babimoscie; tor do pumptrack. Uzupetniajgc to
imprezami popularyzujacymi dziedzictwo regionu i wzmacniajgcymi jego rozpoznawalnosé,
tj. Festiwal dud polskich, Rodzinne Rajdy Rowerowe czy konkursy dla ucznidw ze szkét
podstawowych i przedszkoli Regionu Kozta. Dopetnieniem sg dziatania promocyjne gtéwnie
wydawanie publikacji promujgcych walory regiony, udziat w targach i wydarzeniach.

W ramach badani zapytano mieszkaincdw czy potencjat turystyczny na obszarze
wspieranym przez LSR wzrdst czy zmalat. Wg badanych potencjat ten w ostatnich latach wzrést
(niemal potowa odpowiedzi). W kontekscie potencjatu turystycznego zapytano takze o to jakie
obszary mogg sprawié, ze do regionu przyjezdzac bedzie wiecej turystéw. Wsrdd badanych
dominuje przekonanie, ze w przyrodzie drzemie najwiekszy potencjat (ponad 80%). Kolejnym
istotnym potencjatem sg zabytki i organizowane imprezy. Mieszkancy uwazajg, ze rozwdj
turystyki w oparciu o wskazane obszary wymaga doinwestowania gtdwnie w zakresie bazy
noclegowej i gastronomicznej, atrakcji, infrastruktury towarzyszgcej (wiaty, miejsca
parkingowe, toalety itp.) oraz wyprodukowania lokalnych pamiagtek (i utworzenia punktow
gdzie beda one dostepne do zakupienia). Ponad 65% wskazata na baze noclegowa, 54%
atrakcje, 53% infrastrukture, a ponad 30% na lokalne pamigtki. Podczas wywiadu grupowego
skupiono sie na wskazaniu jakie obszary i w jakim kierunku powinno sie rozwija¢. Cztonkowie
LGD wskazywali na rozwdj infrastruktury, w tym pdl campingowych zzapleczem dla
kamperdéw, potozenie wiekszego nacisku na kompleksowe informowanie o mozliwosciach
wypoczynku, np. poprzez stworzenie punktu informacji turystycznej czy strony internetowej
zawierajgcej oferte regionu. Wsréd problemdéw czesto padata informacja o trudnej
wspotpracy z nadlesnictwem odpowiadajgcym za szlaki i trasy rowerowe znajdujgce sie
w lasach.

W ocenie zespotu badawczego dziatania, jakie podejmowato LGD w znacznym stopniu
przyczynity sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa
kulturowego. Niemniej ze wzgledu na pandemie COVID-19, ktéra byta bardzo ciezkim okresem
dla catej branzy turystycznej, warto w kolejnej LSR kontynuowac¢ dziatania wzmacniajace
rozwoj turystyki oraz zadbaé o kultywowanie tradycji regionu.

5. Grupy defaworyzowane

Jednym z gtdwnych problemdw wskazanych w LSR byta zmniejszajgca sie liczba oséb
w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, a takze migracja mtodych ludzi do duzych
osrodkow miejskich w poszukiwaniu miejsc pracy i atrakcyjnego miejsca do zycia oraz mata
Swiadomos¢ mtodziezy na temat swoich predyspozycji zawodowych i oczekiwan rynku pracy.
Z badan przeprowadzonych podczas tworzenia LSR wynikato, ze negatywne skutki tych zjawisk
odczuwajg gtéwnie osoby mtode (ponizej 25 roku zycia) oraz osoby starsze (powyzej 50 roku
zycia). Osoby z tych grup majg utrudniony dostep do rynku pracy. W ramach LSR zaplanowano
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interwencje minimalizujgca negatywne skutki dla grup dewaloryzowanych, m.in. skierowaniu
dziatan aktywizujgcych, umozliwienie aplikowania o $rodki na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej (dodatkowe punkty zgodnie z Lokalnymi Kryteriami Wyboru). Wato podkresli¢,
ze ponad 90% beneficjentéw programu uznato, ze sytuacja ich przedsiebiorstwa ulegta
poprawie po otrzymaniu dotacji.

Po analizie poréwnawczej sytuacji na lokalnym rynku pracy na przestrzeni ostatnich
lat, uzna¢ nalezy, ze w LSR witasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane. Zaplanowane
przedsiewziecia w duzej mierze uwzgledniaty ich potrzeby. Cho¢ sytuacja wskazanej grupy
ulegta poprawie, ogdlne warunki na lokalnym rynku, wskazuja, ze zmiany demograficzne
i postepujace starzenie sie spoteczenstwa bedzie nadal odbijato sie negatywnie na osobach
starszych i mtodych. W kolejnej LSR zasadne wydaje sie kontynuowanie wsparcia kierowanego
do grup dewaloryzowanych w Regionie Kozta.

W ramach badan ankietowych zapytano mieszkaricéw czy zauwazajg wokét siebie
grupe lub grupy mieszkancéw, dla ktérych mozliwosci wejscia na rynek pracy sg utrudnione.
Okoto 30% badanych uwaza, ze nie da sie lub bardzo trudno wyodrebni¢ konkretng grupe.
Pozostali badani, wsréd oséb, ktére mogg mie¢ problemy wskazuje: osoby
z niepetnosprawnos$ciami, osoby starsze, osoby mtode, a takze samotnych rodzicéw.

Sprawdzono takze jakie jest zdanie beneficjentéw programu na temat potencjalnych
dziatan zmierzajacych do zmniejszenia skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego w regionie. Ze
wskazan wynika, ze nalezatoby tworzy¢ nowe miejsca pracy, a takze podnosi¢ wiedze
i kwalifikacje oséb najbardziej oddalonych od rynku pracy. A dla mieszkaricow, priorytetami
powinny by¢: szkolenia podnoszgce kwalifikacje (kursy jezykowe, kursy zawodowe), w tym
szkolenia wspierajgce w podejmowaniu decyzji rozpoczecia wtasnej dziatalnosci, wsparcie
finansowe na otwarcie wtasnej dziatalnosci; walka z wykluczeniem komunikacyjnym,
wznowienie pofgczen autobusowych do miejscowosci dalej potozonych; odpowiednie
motywowanie, wzmocnienie poczucia sprawstwa u oséb mtodych; szkolenia senioréw;
zwiekszenie liczy miejsc w ztobkach iprzedszkolach; elastyczny/ zadaniowy tryb pracy;
zlikwidowanie barier internetowych na wsi; fatwiejsze i wieksze s$rodki na tworzenie
podmiotow ekonomii spotecznej, Zaktadéw Aktywnosci Zawodowej oraz zmniejszenie
biurokracji i wymogdéw przy otwieraniu dziatalnosci.

6. Innowacyjnos¢

W LSR wskazano, ze innowacyjno$é ,rozumiana jest jako proces polegajacy na
przeksztatceniu istniejgcych mozliwosci w nowe idee i wprowadzenie ich do praktycznego
zastosowania”. Zatozono, ze innowacyjnos¢ traktowana bedzie w szerokim znaczeniu.
Natomiast w ocenie operacji rozumiana bedzie jako:

»Planowane wykorzystanie i rozwéj nowych, nie stosowanych wczesniej na terenie

LGD RK lub w niewielkim zakresie, rodzajéw produkcji lub ustug;

- wprowadzenie catkiem nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu lub ustugi;
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- wprowadzenie nowego procesu wytwarzania produktéw;

- zastosowanie nowej metody marketingowej;

- zastosowanie nowej metody organizacji w praktyce gospodarczej;

- zastosowanie odnawialnych zrédet energii;

- zastosowanie rozwigzan stuzgcych ochronie srodowiska i przeciwdziataniu zmianom
klimatycznym;

- nowej organizacji miejsca pracy;

- zakup nowoczesnych maszyn i urzagdzen oraz technologii informatycznych dotychczas
nie stosowanych w rozwijanej dziatalnosci gospodarczej;

- nowatorskie  wykorzystanie  lokalnych  zasobdéw, dziedzictwa, tradycji,
przyczyniajacych sie do pozytywnych zmian na obszarze;

- zastosowanie rozwigzan przyczyniajacych sie do zwalczania ubdstwa czy wykluczenia
spotecznego;

- zastosowanie nowatorskich projektéw budowlanych z punktu widzenia
technologicznego lub wizualnego;

- zastosowanie metod aktywizujgcych mieszkaiicow do dziatan na rzecz swojej
miejscowosci;

- partycypacyjny sposéb przygotowania planowanej operacji”.

Innowacyjnos¢ zostata ujeta w kryteriach oceny operacji. Spetnienie kryterium byto
weryfikowane przez cztonkdw Rady na podstawie ztozonego wniosku. W LSR przyjeto, ze
minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda
marketingowa lub metoda organizacyjna byty nowe lub znaczgco udoskonalone dla firmy,
organizacji lub obszaru LGD RK. Tak rozumiane kryterium spetnita wiekszo$¢ wnioskodawcéw.
W trakcie wywiadu grupowego poruszono kwestie badania innowacyjnosci, ktére uznano za
dos¢ trudne, ze wzgledu na niejednoznaczne okreslenie ram pojecia i pomysty
whnioskodawcdw, ktdrzy zdolni byli udowodni¢ niemal wszystko jako nowe i niespotykane.
Warto zwréci¢ uwage na trudnosci w interpretacji i ocenie samej innowacyjnosci. To aby
ocena taka byfa obiektywna wymaga dogtebnej analizy rynku przy ocenie kazdego wniosku,
co jest niemozliwe ze wzgledéw organizacyjnych pracy rady projektowej. Wobec tego ocena
taka moze by¢ "tagodniejsza" i mniej restrykcyjna, co z kolei obniza poziom docelowej
innowacyjnosci. Wydaje sie, ze w niektdrych przypadkach poziom innowacyjnosci maégt by¢
dos¢ niski.

W LSR uznano, ze innowacyjnos$¢ nie powinna ,polega¢ nie na narzucaniu
innowacyjnych rozwigzan, ale na tworzeniu warunkdw do wyzwalania i ukierunkowywania
innowacyjnosci beneficjentow”, co wydaje sie podejsciem w wiekszym stopniu wspierajgcym
realnie przedsiebiorcéw i rozwdj ich firma. W kolejnym okresie programowania powinno sie
dopracowac lub przeformutowaé kryterium innowacyjnosci.

49



7. Projekty wspotpracy

LGD Regionu Kozta zrealizowat cztery projekty wspétpracy: Pierwszy -, Stacje Meteo”
w partnerstwie LGD KOLD i LGD RK polegat na utworzeniu w kazdej gminie na terenie 15 szkot
stacji meteorologicznych w formie ogrédkow, ktérymi opiekowali jej uczniowie. Projekt miat
na celu podniesienie $wiadomosci spotecznej w zakresie ochrony srodowiska
i przeciwdziatania zmianom klimatu. Na obszarze LSR powstato 7 stacji w nastepujacych
miejscowosciach: Podmokle Mate (gm. Babimost), Kargowa, Brojce (gm. Trzciel), Siedlec,
Zbaszynek i dwie stacje w Zbaszyniu. Stacje zostang wyposazone w urzadzenia do pomiardéw,
ktore wykorzystywane beda przez mtodziez szkolng do $ledzenia zmian klimatycznych
w swoim otoczeniu. Dodatkowo przeprowadzono warsztaty edukacyjne dla mtodziezy.

Drugi - ,PROWadzi Lubuskie” to projekt wspoétpracy pieciu LGD: Stowarzyszenie LGD
Brama LUBUSKA, Stowarzyszenie Kraina Laséw i Jezior — LGD, Stowarzyszenie LGD Regionu
Kozta, LGD Zielone Swiatto, Stowarzyszenie Wzgérza Dalkowskie. Celem realizacji operacji byto
promocja regionu Ziemi Lubuskiej iwsparcie ruchu turystycznego poprzez stworzenie
Centrum Informacji Turystycznej, wydanie gadzetdw reklamowych i publikacje wydawnictw
oraz udziat w targach turystycznych.

,Triatlon turystyczny — innowacyjnym sposobem promocji obszaru LSR”. W ramach
projektu zrealizowano Rajd Rowerowy Wtoszakowice — Boszkowo, Sptyw Kajakowy Kopanica
—Zbgszyn, Rajd Pieszy Lwéwek — Wasowo, Marsz na Orientacje Chlastawa — Nadnia. Ponadto
kazda z LGD opracowata i wydata szereg publikacji.

»Mobilna aplikacja turystyczna innowacyjnym sposobem promocji obszaru LSR”.
Projekt polegat na stworzeniu aplikacji mobilnej prezentujacej atrakcje oraz obiekty bedace
dziedzictwem lokalnym, wazne z punktu widzenia turystycznego. Powstata aplikacja
prezentuje m.in. zasoby lokalnego dziedzictwa kultury (m.in. zabytki, budowle, muzea,
osrodku kultury), dziedzictwa naturalnego (m.in. pomniki przyrody, obszary chronione, szlaki
turystyczne).

Projekty wpisujg sie w cele LSR, jednoczesnie wspierajgc grupe defaworyzowane.
Dziatania zaplanowano tak, by wspiera¢ budowanie silnego regionu, a takie budowad
powigzania pomiedzy LGD-ami.

8. Ocena funkcjonowania LGD

Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania Regionu Kozta nalezy oceni¢ bardzo dobrze.
Pracownicy biura wykazujg duze zaangazowanie w realizacji swoich zadan, znajg problemy
i potrzeby spotecznosci lokalnej, sg otwarci na wspotprace i mocno zakorzenieni w pielegnacje
i kultywowanie tradycji regionu. Dziatania doradcze i szkolenia oceniane sg prawidtowo. 100%
beneficjentdw biorgcych udziat w badaniu ankietowym skorzystato z doradztwa w biurze LGD.

50



Spotecznos¢ lokalna jest skutecznie informowana o podejmowanych dziataniach
za pomocg roznych kanatéow. LGD prowadzi strone internetowg www.lgdrk.pl, ktérag
wyswietlono ponad 170 tys. razy, a takze profil na Facebooku, ktéry obserwuje 420 oséb, gdzie
systematycznie srednio co kilka dni pojawiajg sie posty dotyczace biezacej dzielnosci czy
promujgce wydarzenia. Pracownicy biura zorganizowali takze ponad 50 spotkan
informacyjno-konsultacyjnych z mieszkaricami. Wszystkie te dziatania wptywaja na
rozpoznawalno$é¢ LGD, ponad 60% ankietowanych zadeklarowato, Zze zetkneto sie
z dziatalnoscig lub informacjg o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujgcej w jej regionie,
najczesciej w Internecie (ponad potowa), z wydawanych publikacji, map, podczas targéw
i imprez, szkolen a 20% pocztg pantoflowa od znajomego. 75% z beneficjentéw biorgcych
udziat w badaniu uwaza, ze LGD promuje sie w wystarczajgcy sposob, aby informacja o jego
dziatalnosci dotarta do potencjalnie zainteresowanych oséb, tylko 10% uwaza, ze
niewystarczajgco.

Wszystko to pozwala na efektywng i skuteczng realizacje LSR. Koordynacja zadan,
wspotpraca pracownikéw biura i cztonkéw LGD zostaty oceniono wysoko. Zespét skutecznie
realizuje LSR, co wida¢ po stopniu realizacji wskaznikdw. Zespét badawczy nie widzi
koniecznosci wprowadzania zmian.

9. Ocena procesu wdrazania

W toku postepu rzeczowego i finansowego Lokalna Strategia Rozwoju podlegata
aktualizacjom przez LGD RK. Dotyczyty one przede wszystkim przesunie¢ srodkow
finansowych miedzy przedsiewzieciami, ale takie zmian wartosci wskaznikow. Czes¢
finansowa musiata zosta¢ zmieniona ze wzgledu na oszczednosci zwigzane
z przewalutowaniem euro, co skutkowato korektg harmonogramu naboroéw.

95% z beneficjentow biorgcych udziat w badaniu uwaza, ze zasady przyznawania
dotacji byty jasne (zdecydowanie tak 65%, raczej tak 30%). Gorzej oceniony zostat jezyk
uzywany w oficjalnych dokumentach naboru, tu 20% respondentdw uwaza, ze byt
zdecydowanie zrozumiaty, 65% - raczej tak. 10% wskazato, ze byt niezrozumiaty. Pracownicy
LGD podkredlajg, ze w ich odczuciu wiekszy odsetek oséb ma trudnosci ze zrozumieniem
procedury naboru. Nawet 50% oséb, ktore zetknety sie z naborem pierwszy raz, ma trudnosci.
Duze znaczenie odgrywajg tu spotkania i doradztwo, podczas ktérych pracownicy moga
wyjasni¢ wszystkie watpliwosci i zweryfikowac kryteria.

Wsréd problemdédw w procedurze naboru i wyboru, ktdre utrudniajg pozyskanie
srodkdw wskazano zbyt duzg ilo$¢ potrzebnych dokumentéw, zatgcznikow, a takie za
skomplikowany biznesplan przedsiewziecia, ktéry muszg ztozyé przyszli przedsiebiorcy.
W kwestiach zwigzanych z procedurami wyboru wnioskéw i podpisywaniem uméw czesto
pojawiaty sie gtosy, ze procedury trwajg zbyt dtugo. Az 80% respondentéw uwaza, ze czas
oczekiwania na zakonczenie wszystkich procedur aplikacyjnych jest zbyt dtugi. Przez czas
oczekiwania, siegajgcy nawet 9 miesiecy, beneficjenci LGD musieli sie zmierzy¢ z problemami
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w realizacji swoich przedsiewzie¢, gtdwnie wzrostem cen, odptywem wykonawcow, zmianami
technologii (inne parametry maszyn) czy brakiem pracownikéw. Wydtuzony czas oczekiwania
na dotacje znacznie wptynat na realizacje planéw. W kilku przypadkach, nastepstwem byto
wycofanie sie z podpisania umowy.

Przyjety system oceny byt obiektywny i jednoznaczny, pozwalat na wybér projektow
spetniajacych kryteria LSR oraz realizacje wskaznikéw. W ocenie cztonkéw LGD procedury
i kryteria opracowano tak, by byty niedyskryminujgce, obiektywne, przejrzyste, mierzalne,
zrozumiate, posiadaty dodatkowe definicje, okreslaty zasady punktowania, w tym maksymalne
i minimalne wartosci, pozwalajagce unikngé konfliktu intereséw oraz gwarantujace, ze co
najmniej 50% gtosdw w decyzjach dotyczgcych wyboru, nalezy do cztonkdéw niebedacych
instytucjami publicznymi. Zaproponowany w LSR system oceny wskaznikdw pozwala na
zebranie wystarczajgcych informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze procedura wyboru i naboru, za ktérg odpowiadat
LGD byta wystarczajaco przejrzysta dla beneficjentéw, a pracownicy biura dokfadali wszelkich
staran, by stata sie réwniez zrozumiata. Kryteria oceny pozwalaty na wybdr projektéow
spdjnych z celami Lokalnej Strategii Rozwoju. LGD sprawnie wprowadzat niezbedne zmiany,
dostosowujgc harmonogramy rzeczowe i finansowe.

10. Wartosc¢ dodana podejscia LEADER

Dziatalnos¢ LGD angazuje do wspdlnego dziatania rézna grupy i sektory — prywatny,
publiczny i pozarzgdowy. Pobudza mieszkancéw do dziatania na rzecz swojego srodowiska,
realizujgc  projekty witasne. Zintegrowany charakter LSR RK przejawia sie
w komplementarnosci i spojnosci celdw i przedsiewzie¢. Realizowane w strategii
przedsiewziecia stuzg przede wszystkim rozwojowi kapitatu spoteczno-gospodarczego
i promocji jego waloréw przyrodniczych i kulturowych. Zaplanowane i zrealizowane
przedsiewziecia tgczg w sobie interesy wielu grup i spetniajg wiele funkcji. Np. operacja
polegajgca na budowie ogélnodostepnej infrastruktury turystycznej realizuje oba cele ogdlne
LSR. Region Kozta staje sie przez to atrakcyjniejszy turystycznie i nastepuje aktywizacja
spoteczenstwa, ktére wykorzystuje potencjat regionu. Inwestorem jest JST, a wykonawca
firma prywatna, a ostatecznymi uzytkownikami mieszkancy i turysci, ktérych przyciggng nowe
atrakcje. Wszystkie przedsiewziecia zaplanowane w LSR wykazujg charakter integracyjny, sg
komplementarne wzgledem siebie, gdyz mogg by¢ realizowane przez rézne podmioty, moga
wykorzystywaé rézne walory Regionu i mogg by¢ skierowane do odbiorcéw z réznych grup
spotecznych.

Wszystkie dziatania realizowane w LSR Regionu Kozta na lata 2014-2020 sg zgodne
z celami dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS —
rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé). Cele przekrojowe PROW 2014-2020 okreslono
w obszarach: Ochrona srodowiska, Przeciwdziatanie zmianom klimatu, Innowacyjnos¢.
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Nalezy stwierdzi¢, ze potencjat rozwojowy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR
jest poprawnie wykorzystywany i promowany, ponad 65% ankietowanych zadeklarowato, ze
zetkneto sie z dziatalnoscig lub informacjg o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujacej w jej
regionie. Przedsiewziecia realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru, odpowiadajg na potrzeby spotecznosci i przyczyniajg sie
do jego wzmacniania.
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7. Podsumowanie — wnioski i rekomendacje

Po analizie dziatalnosci LGD i stanie wdrazania LSR sformutowano nastepujgce wnioski:

1.

Nalezy podkresli¢, ze cele i przedsiewziecia okreslone w LSR zostaty sformutowane
w sposOb poprawny, w oparciu o dogtebng analize dwczesnej sytuacji spoteczno-
ekonomicznej w regionie. Warto zaznaczy¢ takie partycypacyjny charakter
dokumentu, ktéry zostat wypracowany przy udziale wszystkich zainteresowanych
stron, ze szczegdlng dbatosciag o zapewnienie reprezentacji z réznych srodowisk
i grup spotecznych Regionu Kozta, zwtaszcza, zeby byta zachowana zasada
tréjsektorowosci tj. udziatu sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego.
Jest to dobra praktyka, ktérg warto wzmacniac.

Lokalna Grupa Dziatania w dalszym ciggu powinna skupi¢ sie na wykorzystywaniu
roznych kanatéw informacyjnych do przekazywania tresci. Niewatpliwie media
spotecznos$ciowe czy Internet ogdlnie sg teraz najwiekszg i najszybszg skarbnicg
wiedzy, ale dos$¢ czesto na obszarach wiejskich nadal spotykamy sie z wykluczeniem
cyfrowym, szczegdlnie wsrdd oséb starszych.

Na obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania Regionu Kozta grupami, dla ktérych
mozliwosci wejscia na rynek pracy sg utrudnione, to gtéwnie osoby mtode oraz
powyzej 50 roku zycia. Pomimo wdrazania mechanizméw wsparcia tych grup,
warunki na lokalnym rynku wskazuja, ze zmiany demograficzne i postepujacy proces
starzenia sie spoteczefnstwa bedzie negatywnie odbijato sie na osobach starszych
i mtodych, wchodzgcych na rynek pracy.

W kolejnym okresie programowania warto rozwazy¢ rozszerzenie katalogu osob
defaworyzowanych o wsparcie adresowane do kobiet. W dalszym ciggu, jak wynika
z danych GUS, dotyka je problem braku pracy, a niekorzystng sytuacje poteguje
niewystarczajgca liczba miejsc w ztobkach i przedszkolach.

W kolejnym okresie programowania warto zasygnalizowa¢ zmiane kryterium
innowacyjnosci, ktérego termin nie byt do konica jednoznaczny i jasny dla
Beneficjentdw, a przez to nadinterpretowany.

Warto zasygnalizowac koniecznos¢ wprowadzenia zmian w dokumentacji naboréw,
w tym ograniczeniem ilosci dokumentacji, tak by zmniejszy¢ ilos¢ informacji w nim
zawartych, a takze uprosci¢ jezyk uzywany w oficjalnych dokumentach LGD.

Niewatpliwie osiggniecie zamierzonych rezultatéw, biorgc pod uwage przeciwnosci,
w tym pandemie COVID -19, uznaé¢ nalezy za duzy sukces. Niemniej az 80%

badanych uwaza, ze czas oczekiwania na decyzje/kolejne kroki/podpisanie umowy
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10.

w ramach wnioskowanej dotacji byt za dfugi. Problem nie lezat jednak po stronie
LGD.

Przeprowadzone badania wsrdd spotecznosci lokalnej wskazaty obszary, w ktérych
chcieliby potencjalnie podja¢ aktywnos¢ spoteczng. Wsréd czynnikdéw, ktére
wskazano, jako te, ktére mogg pobudzaé spotecznos¢ do dziatania jest
przeciwdziatanie wypaleniu lideréw, wspierania, inwestowanie w osoby mtode,
zachecanie do aktywnosci od najmtodszych lat, nauka przez doswiadczanie. Istotne
jest takze podnoszenie wiedzy lokalnych organizacji, tak by oswoi¢ pojawiajgce sie
problemy z,biurokracjg”. Warto wzmocnié role animacyjng LGD, aby wydoby¢
potencjat i pomdc rozwingé kapitat spoteczny w aktywnos¢ spoteczna.

Projekty wspotpracy rozwijajg kooperacje pomiedzy LGD-ami, a takze wzmacniaja
realizacje zaplanowanych celéw LSR. W kolejnym okresie programowania warto
kontynuowac taka forme, jednoczesnie dobierajgc sprawdzonych partneréow.

LGD RK petni bardzo wazng role w kultywowaniu tradycji Regionu Kozta, m.in.
poprzez podejmowanie dziatan popularyzujgcych dziedzictwo regionu
i wzmacniajacych jego rozpoznawalnos¢. Warto kontynuowac operacje w tym
zakresie oraz rozwazy¢ zaplanowanie nowych przedsiewzie¢ stuzgcych wzmacnianiu
poczucia jednosci i tozsamosci.
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10. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Ankieta dla spotecznosci zamieszkujgcej teren realizacji LSR

Niniejsza ankieta dotyczy ewaluacji realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju Lokalnych Grup
Dziatania Wojewddztwa Lubuskiego. Badanie to prowadzone jest przez Fundacje na rzecz
Collegium Polonicum, w celu poznania PaiAstwa opinii w zakresie efektéw dziatan
podejmowanych na rzecz rozwoju obszaréow wiejskich. Panistwa opinia przyczyni sie do
podejmowania w przysztosci dziatan lepiej spetniajgcych Panstwa potrzeby i podnoszacych
jakos¢ zycia. Ankieta jest anonimowa i powinna zajgé okoto 10 - 15 minut. Z géry dziekujemy
za poswiecony czas.

* Lokalna Strategia rozwoju (LSR) - dokument programowy dotyczacy kilku gmin i wdrazanych na ich terenie dziatan
zorientowanych na rozwoj obszaréw wiejskich.

* Lokalna Grupa Dziatania (LGD) - specjalny typ stowarzyszenia powotanego po to aby rozwija¢ obszary wiejskie, przy pomocy
zewnetrznych srodkéw finansowych.

1. Wiek

2. Ptec

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

[0 Kobieta
O Mezczyzna
(0 odmowa odpowiedzi

3. Kod pocztowy miejsca zamieszkania

4. Czy zetkneta/zetknat sie Pan/Pani z dziatalnoscig lub informacjg o Lokalnej Grupie
Dziatania funkcjonujacej w Pani/Pana rejonie?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

(] Tak
[J Nie

[J Nie wiem

5. W jaki sposdb zetkneta/zetknat sie Pan/Pani z dziatalnoscig lub informacjg o Lokalnej
Grupie Dziatania funkcjonujgcej w Panistwa rejonie?

Zaznacz kilka odpowiedzi

doradztwo w biurze LGD
stoiska na targach
organizowane przez LGD imprezy

0oo0oagaa

Warsztaty
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konkursy ,quizy

Szkolenia

Spotkania

wydane przez LGD publikacje, mapy itp.
Ogtoszenia

promocja produktow lokalnych
Ulotki

Media

Internet

poczta pantoflowa

inne realizowane przez LGD projekty
inne - Jakie?:

6. Czy jest Pani/Pan zainteresowana/y sprawami lokalnymi?

Czyli tym co dzieje sie w najblizszym otoczeniu - wydarzeniami, inwestycjami, problemami

spotecznymi, sprawami waznymi dla mieszkancéw itp..

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

(] Tak
(] Nie

(O trudno powiedziec¢

7. Czy dostrzega Pani/Pan w swojej okolicy mozliwosci korzystania z:

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedZ

dostrzegam
placéw zabaw / sitowni zewnetrznych O
parkow/skweréw/terendw zielonych a
torow/skateparkéw/ innych matych O
obiektéw sportowo-rekreacyjnych
szlakdw/sciezek turystycznych O
(spacerowych, rowerowych, innych)
map/przewodnikéw/informacji O
turystycznych
produktow lokalnych (wyrobéw O
kulinarnych, rekodzieta itp.)
odnowionych zabytkéw architektury O
targow/imprez/wydarzen kulturalnych dla O

mieszkancow

nowinek technologicznych, z ktérych mozna (O

korzystaé nieodptatnie

nieodptatnych warsztatéw//zaje¢/wydarzen (O

edukacyjnych dla najmtodszych

O
O
O

nie dostrzegam
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8. Czy korzysta Pani/Pan w swojej okolicy z:

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedZ

korzystam nie korzystam
placéw zabaw / sitowni zewnetrznych O O
parkéw/skwerdw/terendw zielonych O O
torow/skateparkéw/ innych matych O O
obiektow sportowo-rekreacyjnych
szlakow/sciezek turystycznych O O
(spacerowych, rowerowych, innych)
map/przewodnikéw/informacji O O
turystycznych
produktéw lokalnych (wyrobdéw O O
kulinarnych, rekodzieta itp.)
odnowionych zabytkéw architektury O O
targow/imprez/wydarzen kulturalnych dla a O
mieszkancow
nowinek technologicznych, z ktérych mozna (O O

korzysta¢ nieodptatnie
nieodptatnych warsztatéw//zaje¢/wydarzen [ O
edukacyjnych dla najmtodszych

9. Jakie czynniki motywujg Panig/Pana do aktywnosci spotecznej?
Czyli do angazowania sie w sprawy wspdlne sgsiaddw, mieszkaricéw miejscowosci, gminy, réznych
grup itp.

Zaznacz kilka odpowiedzi

nie jestem zainteresowana/y takim zaangazowaniem
wewnetrzna potrzeba pomocy innym;
chec¢ wptywu na zmiany (poczucie sprawstwa)

0000

brak obojetnosci na sprawy spoteczne/ cierpienie,
niesprawiedliwosc¢

a

dotychczasowe sukcesy/pozytywne doswiadczenia zwigzane z
aktywnoscia
inspiracja dziatalnoscig innych oséb

00

wspotuczestnictwo/przynaleznosé do grupy, ktéra robi co$
pozytywnego

doswiadczenia zyciowe

wzrost powazania wsrdd sgsiadéw/znajomych/lokalnej spotecznosci

000

posiadanie pewnego statusu materialnego/spotecznego dajgcego
mozliwosci do aktywnosci
0 prawo wzajemnosci
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O
O
O

chec ciekawego spedzenia wolnego czasu
realizacja zainteresowan i pasji
inne (jakie?):

10. W jakim obszarze aktywnosci spotecznej chciataby/chciatby Pan/Pani uczestniczy¢?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O
O
O

O0000o0o0ooOooooao

O

O

nie chce angazowac sie i by¢ "aktywnym spotecznie"

pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej;

podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci
oraz rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej;
dziatalnosci na rzecz integracji cudzoziemcow;

ochrony i promocji zdrowia;

dziatalnosci na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami;

dziatalnosci na rzecz oséb w wieku emerytalnym;

edukacji, oswiaty i wychowania;

dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy;
kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego;

wspierania i upowszechniania kultury fizycznej;

ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego;
czystosci miejsc publicznych;

przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu;

turystyki i krajoznawstwa;

ratownictwa i ochrony ludnosci;

pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w
Polsce i za granicg;

dziatalnosci na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania i
ochrony praw dziecka;

przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym;

11. Jaki jest Pani/Pana zdaniem najlepszy sposéb na informowanie mieszkancéw o tym, co

dzieje sie w najblizszym otoczeniu?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O000O0ooooo

strona internetowa instytucji/urzedu/urzedéw
lokalne portale informacyjne (strony internetowe)
Facebook

Instagram

Twitter

TikTok

YouTube

ogtoszenia parafialne

tablica ogtoszen w réznych punktach gminy
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O
O
O

gazeta rozdawana mieszkaricom
komunikaty gtosowe w uczeszczanych punktach
inne (jakie?):

12. Czy bytaby/bytby Pan/Pani zainteresowany/a otrzymaniem dotacji na otwarcie wtasnej

dziatalnosci gospodarczej w przysztosci?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

O Tak
(] Nie

[0 nie wiem

13. Jakie branze sg wg Pani/Pana najbardziej warte wsparcia, w formie dotacji na otwarcie

dziatalnosci gospodarczej?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O
O
O

O0000oO0oo0oOooooooa

O

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

przetwdrstwo przemystowe

dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z
rekultywacija

Budownictwo

handel hurtowy i detaliczny

naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle

transport i gospodarka magazynowa

dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
informacja i komunikacja

dziatalno$é finansowa i ubezpieczeniowa

dziatalno$é zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Edukacja

opieka zdrowotna i pomoc spotfeczna

dziatalno$é zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

pozostata dziatalnos¢ ustugowa (np. kosmetologia, fryzjerstwo, itd)
gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby

inne (jakie?):

14. Czy Pani/Pana zdaniem, potencjat turystyczny najblizszego regionu w ostatnich latach:

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

Zmalat
Wazrést
nie ulegt zmianie

0oga

nie wiem / nie mam zdania
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15. Jakie obszary turystyki mogg przyciggac ludzi do Pani/Pana regionu?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O00000000

przyroda,
zabytki,
wydarzenia,
imprezy,
lokalne tradycje,

walory prozdrowotne (mikroklimat itp.)
obiekty sportowe i rekreacyjne,

nie wiem/ nie mam zdania

inne (jakie?):

16. Co w tych obszarach wymaga wsparcia?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O00O0O0oQOgoaao

baza noclegowa

baza gastronomiczna

obiekty/budynki (np. zabytki)

Atrakcje

lokalne pamiatki / punkty/ dostepnos¢ pamigtek
infrastruktura (wiaty, miejsca parkingowe, toalety, itp?)
nie wiem / nie mam zdania

inne (jakie?):

17. Czy zauwaza Pani/Pan wokét siebie grupe lub grupy mieszkancow, dla ktérych mozliwosci

wejscia na rynek pracy sg utrudnione?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O00000o0oo0ooooago

nie, nie da sie wyodrebnié konkretnych grup
osoby mtode (do 30 roku zycia)

osoby w wieku srednim (pomiedzy 30 a 60 rokiem zycia)
osoby starsze (po 60 roku zycia)

Kobiety

Mezczyzni

Imigranci

Bezrobotni

osoby z niepetnosprawnos$ciami

mieszkancy obszaréw po zlikwidowanych PGR
Rolnicy

samotni rodzice

cztonkowie rodzin wielodzietnych

18. Jakie dziatania w obszarze dostepnosci rynku pracy nalezatoby podejmowaé w celu

ograniczenia ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
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Ankieta dla beneficjentow LGD

Niniejsza ankieta dotyczy ewaluacji realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju Lokalnych Grup
Dziatania Wojewddztwa Lubuskiego. Badanie to prowadzone jest przez Fundacje na rzecz
Collegium Polonicum, w celu poznania Panistwa opinii w zakresie efektéw dziatan
podejmowanych na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Paistwa opinia przyczyni sie do
podejmowania w przysztosci dziatan lepiej spetniajgcych Panstwa potrzeby i podnoszacych
jakos¢ zycia. Ankieta jest anonimowa i powinna zajg¢ okoto 10 minut.

Z gory dziekujemy za poswiecony czas.

* Lokalna Strategia rozwoju (LSR) - dokument programowy dotyczacy kilku gmin i wdrazanych
na ich terenie dziatan zorientowanych na rozwdj obszaréw wiejskich. * Lokalna Grupa
Dziatania (LGD) - specjalny typ stowarzyszenia powotanego po to aby rozwija¢ obszary
wiejskie, przy pomocy zewnetrznych srodkéw finansowych.

1. Wiek

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

18-20
21-25
26-30
31-35
36-40
41-45
46-50
51-55
56-60
61-65
powyzej 65

O000oo0o0oo0ooocaoao

2. Ptec:

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

[] Kobieta
[0 Mezczyzna

3. W zakresie jakiego rodzaju wsparcia otrzymat/a Pan/Pani/podmiot dotacje?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

(O w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
(O w zakresie niekomercyjnej infrastruktury
(O w zakresie grantow
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4. Do ktorej z wyszczegdlnionych grup zaliczat/a sie Pan/Pani w momencie sktadania wniosku
o dotacje:

Zaznacz kilka odpowiedzi

Osoba z niepetnosprawnoscia
Rolnik
Zadna z powyzszych

ooQgag

Nie dotyczy (wniosku nie sktadata osoba fizyczna)

5. Czy sytuacja finansowa Pani/Pana przedsiebiorstwa ulegta poprawie dzieki pozyskanym
srodkom?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

(O tak
[0 nie

6. Jaki byt Pani/Pana status na rynku pracy przed ztozeniem wniosku o dotacje?

Zaznacz kilka odpowiedzi

bezrobotny (krécej niz 12 miesiecy)
bezrobotny (dtuzej niz 12 miesiecy)
pracownik etatowy

przedsiebiorca

O0000

inny

7. Jaki jest Pani/Pana aktualny status na rynku pracy?

Zaznacz kilka odpowiedzi

bezrobotny (krécej niz 12 miesiecy)
bezrobotny (dtuzej niz 12 miesiecy)
pracownik etatowy

przedsiebiorca

inny

000ago

8. Czy po pozyskaniu dotacji, Pani/Pana przedsiebiorstwo rozwineto sie w nastepujgcych
zakresach?

W kazdym wierszu zaznacz tylko jednq odpowiedz

tak trudno nie
powiedziec
Zatrudnienie O O O
Innowacyjnosé O O O
Przychody O a O
Poszerzenie oferty O a O
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9. Czy wysokos¢ otrzymanej dotacji byta wystarczajgca dla pokrycia konkretnej potrzeby w
ramach zaplanowanej operacji?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

(0 tak
[0 nie

10. Czy Pani/Pan jako beneficjent samodzielnie aplikowat o dotacje, czy zlecit opracowanie
dokumentu specjalistom?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

(O aplikowatem samodzielnie (ewentualnie ze wsparciem
doradczym LGD)
(O zlecitem specjalistom

11. Jakie czynniki spowodowaty zlecenie opracowania dokumentéw innym specjalistom?

Zaznacz kilka odpowiedzi

niewystarczajgca wiedza
niezrozumiato$é dokumentacji
brak czasu

O000

inne (jakie?):

12. Czy korzystali Panstwo z doradztwa biura LGD?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

O tak
(] nie

13. Jakie byto Zzrédto Paristwa wiedzy o istnieniu LGD?

Zaznacz kilka odpowiedzi

stoiska na targach

organizowane przez LGD imprezy
warsztaty

konkursy ,quizy

szkolenia

spotkania

wydane przez LGD publikacje, mapy itp.
ogtoszenia

promocja produktow lokalnych
ulotki

media

internet

poczta pantoflowa

inne realizowane przez LGD projekty

0O000000ooOooogoaoo

INNE - JaKi@? e
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14. Czy LGD promuje sie wg Pani/Pana w wystarczajgcy sposdb aby informacja o jego
dziatalnosci dotarta do potencjalnie zainteresowanych oséb?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

O tak
[ nie

(] nie wiem/ nie mam zdania

15. Czy byto dla Pani/Pana, jasne, kto i na jakich zasadach przyznawat dotacje?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

zdecydowanie tak
raczej tak

ani tak/ ani nie
raczej nie

O0000

zdecydowanie nie

16. Na ile zrozumiaty byt dla wnioskodawcéw jezyk uzywany w oficjalnych dokumentach
naboru?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

zdecydowanie zrozumiaty
raczej zrozumiaty

trudno powiedziec

raczej niezrozumiaty

0O0O0ogog

zdecydowanie niezrozumiaty

17. Czy czas oczekiwania na decyzje/kolejne kroki/podpisanie umowy w ramach
whnioskowanej dotacji byt wg Paristwa optymalny?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

(O tak, czas oczekiwania na kolejne kroki byt optymalny
(O nie, czas oczekiwania byt zbyt dtugi

18. W jaki sposéb wydtuzony czas oczekiwania na dotacje wptynat na realizacje planéw?
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19. Jakie dziatania w obszarze dostepnosci rynku pracy nalezatoby podejmowac w celu
ograniczenia ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Zaznacz kilka odpowiedzi

stworzenie nowych miejsc pracy

rozpowszechnienie informacji o nowych miejscach pracy
zaktadanie nowych przedsiebiorstw

kursy/szkolenia

00000

inne (jakie?):

20. Jesli mieliby Paristwo mozliwos¢ pozyskania kolejnych dotacji, to na co by je Panstwo
przeznaczyli?

ARKUSZ WYWIADU GRUPOWEGO

I.  TURYSTYKA
1. Jakie obszary turystyki mogg przyciggac ludzi do Paristwa regionu? (przyroda, zabytki,
wydarzenia, imprezy, lokalne tradycje, zdrowie, itp.)
2. Co w tych obszarach wymaga wsparcia - baza noclegowa / obiekty / atrakcje /
infrastruktura.

Il.  PRZEDSIEBIORCZOSC

1. Jakie branze sg najbardziej warte wsparcia i dlaczego?

2. Jakie obszary w zakresie przedsiebiorczosci wymagajg dofinansowania (maszyny,
nowe miejsca pracy, finanse na rozwéj firmy itd)?

3. Co w trakcie pozyskiwania i rozliczania dotacji byto dla Paristwa ucigzliwe/frustrujace?

4. Jak wydtuzony czas oczekiwania na dotacje wptynat na realizacje planéw?

5. Czy ktéres grupy spoteczne wymagajg utatwionego dostepu do Srodkéw na
przedsiebiorczos¢? Prosze uzasadni¢ swojg odpowiedz?

.  INNOWACYIJNOSC
Jak Panstwo rozumiejg sfowo “innowacja”?
Co w Panstwa projektach/dziataniach byto innowacyjne? Dlaczego?
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VI.

KRYTERIA PROJEKTOW

. Jakie elementy w procedurze naboru i wyboru projektéw utrudniaty pozyskanie

Srodkow? Ktdre z nich byty zupetnie zbedne?

Co Panstwa zdaniem powinno by¢ decydujgcym czynnikiem o wyborze najlepszych
projektow?

Na ile zrozumiaty byt dla wnioskodawcow jezyk uzywany w oficjalnych dokumentach
naboru?

. Jak opisaliby Panistwo kryteria, ktorymi kierowat sie LGD przy wyborze projektéw? Czy

dotychczasowe kryteria pozwalaty na obiektywng ocene i wybdr najlepszych
projektéw? (Czy to, ze kryteria byty np. zero-jedynkowe przyczynito sie do tego, ze LGD
nie mégt wybraé najlepszych projektéw).

KAPITAL SPOLECZNY
W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

2. Jakie czynniki pobudzajg spotecznos$¢ do dziatania?
. Jakie czynniki hamujg/ wygaszajg aktywnos¢?

DZIALALNOSC LGD

Czy dziatalnos$¢ LGD jest odpowiednio widoczna w terenie? Czy dziatania, ktére LGD
podejmuje dla wypromowania swoich dziatan sg wystarczajace? Czy widac¢ tutaj jakies
pola do rozwoju?
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